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TERMO DE RECEBIMENTO DA CIRCULAR DE OFERTA DE FRANQUIA

Recebi da FRANQUIA ALLU um exemplar do documento: Circular de Oferta de Franquia, comprometendo-me a
verificar se ele contém todas as informagdes relevantes sobre o sistema de franquia ALLU exigidas na Lei n° 13.966,
de 26 de dezembro de 2019, que regulamenta o processo de oferta de franquias. Estou ciente de que esta COF me é
entregue com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da assinatura do Contrato de Franquia e de qualquer pagamento
a FRANQUEADORA ou a pessoa a ela ligada, nos termos do art. 2° da referida Lei, e de que as condigbes comerciais
nela indicadas sédo garantidas pelo prazo de 90 (noventa) dias contados de sua emissao.

E de minha responsabilidade promover a leitura e analise das informacgdes aqui prestadas, a fim de cumprir as regras
do processo de selecao de FRANQUEADOS para a rede de franquia ALLU.

Comprometo-me a manter o mais estrito sigilo em relagéo as informagdes contidas na presente Circular de Oferta de
Franquia, abstendo-me de revela-las a terceiros, ou de utiliza-las para qualquer finalidade alheia ao processo de
selegdo da ALLU, sob pena de incorrer em multa de R$ 100.000,00 (cem mil reais), bem como pena de incorrer em
crime de concorréncia desleal, conforme disposto na Lei n. 9.279/96 (Lei da Propriedade Industrial), especialmente em
seu art. 195, inc. XI.

, de de 20

Proponente Candidato — nome completo:

Telefone: Estado civil:

RG: CPF:

Local pretendido da operacéo (Cidade, UF):

E-mail e telefone para contato:

ASSINATURA:

Nome:
CPF:
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CONSIDERAGOES INICIAIS/TERMO DE CONFIDENCIALIDADE

Por este Instrumento Particular de Oferta de Franquia, a ALLU FRANCHISING LTDA., com sede em Belo Horizonte,
Estado de Minas Gerais, vem apresentar e ofertar a Franquia ALLU, na qualidade de licenciada autorizada da marca
ALLU, nas condi¢des abaixo.

Esta Circular de Oferta de Franquia tem o intuito de fornecer o maximo de informagdes relevantes, para auxiliar vocé
em sua tomada de decisdo em relagédo a tornar-se um FRANQUEADO ALLU. E de suma importancia o conhecimento
destas informagdes em complemento ao que ja fora apresentado no atendimento prestado pela equipe de Expanséo.

Este documento contém informagdes de carater sigiloso e ndo deve ser reproduzido ou divulgado e/ou conhecido por
terceiros alheios ao processo de avaliagdo do investimento para ingresso na Franquia. E importante destacar que
todas as avaliagbes contidas nesse documento tomam como base a operagdo de locagdo da ALLU ja existente e
devem ser consideradas como estimativas, e ndo promessa ou previsao de resultados. A FRANQUEADORA nao
assegura faturamento minimo ou resultado aos seus FRANQUEADOQOS, até mesmo porque tais resultados dependem
de fatores externos como cenario econémico, comportamento de demanda, adimpléncia dos locatarios, valores de
revenda dos ativos e até mesmo das decisées do FRANQUEADO na administracdo do seu negdcio.

Estou ciente de que todas as informagdes contidas na Circular de Oferta de Franquia que me foi entregue nesta data,
assim como nos documentos anexos, sdo de natureza CONFIDENCIAL. Reconhegco que o know-how da
FRANQUEADORA ¢ resultado de experiéncias e ensaios acumulados, que formaram conjunto harmonioso de
conhecimentos, os quais jamais seriam produzidos por terceiros.

Assim, estou ciente de que todas as informagdes técnicas, comerciais e operacionais do Sistema de Franquias ALLU
constituem SEGREDO DE NEGOCIO e me foram passadas em razdo do meu interesse em me tornar um
FRANQUEADO da respectiva Rede de Franquias.

Portanto, comprometo-me a nao divulgar, explorar ou utilizar as informag¢des recebidas, a qualquer titulo ou por
qualquer meio, em beneficio préprio ou de terceiros, a qualquer tempo. Comprometo-me, ainda, a nao transcrevé-las
ou copia-las a qualquer titulo e por qualquer meio.

Nés da ALLU acreditamos que um bom negdcio deve satisfazer a todos os envolvidos, pois a confianga reciproca é a
chave do negdcio. Desta forma, em caso de qualquer duvida, ndo prossiga nem hesite, nos contate para qualquer
esclarecimento.

Atenciosamente,

ALLU FRANCHISING LTDA.

Assinatura:

Nome:

CPF:
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| - INTRODUGAO:

A franquia empresarial € um sistema pelo qual um FRANQUEADOR autoriza a um terceiro o direito de uso de marca
da qual seja titular ou para a qual detenha autorizagdo expressa do titular, associado a transferéncia de métodos e
conhecimentos relativos a operagéo do negdcio.

A presente Circular de Oferta de Franquia (doravante “COF”) é um conjunto de informacdes reservadas aos
interessados nesta alternativa de negodcio, devidamente adequada aos termos da Lei de Franquias, a Lei n°
13.966/2019.

Seu objetivo € prestar esclarecimentos e apresentar dados, ndo s6 acerca da empresa FRANQUEADORA, como
ainda e mais diretamente acerca do Sistema ALLU de Franchising, através da descrigdo do negdcio, seus objetivos e
modo de sua operagao, dando-se especial énfase as obrigagées que norteardo as partes ao longo da relagao juridica
contratual caso esta venha a se concretizar, principais padrdes, normas e taxas continuadas ou nao.

Esta COF néo constitui qualquer tipo de obrigagdo ou compromisso firmado entre a FRANQUEADORA e o potencial
FRANQUEADO, sendo apenas uma fonte objetiva de informacdes que permite conhecer melhor o negécio e decidir, a
partir dai, se tem interesse em continuar tratativas com a FRANQUEADORA no sentido de uma eventual contratacao.

Todas as avaliagbes econdbmicas e financeiras contidas neste material foram desenvolvidas a partir de informagdes
adquiridas em fungdo da operacdo de locagdo de eletrobnicos da ALLU atualmente existente. Ademais, essas
informagbes levam em conta um cenario em que o mercado esteja economicamente estavel e devem ser
consideradas somente como uma mera estimativa, jamais como previsdo ou promessa de resultados.

Igualmente, a descri¢cdo dos investimentos em uma unidade FRANQUEADA da ALLU podera variar, principalmente em
fungéo da quantidade, dos modelos e dos valores de mercado dos ativos adquiridos.

A FRANQUEADORA quer deixar absolutamente claro que ndo promete, prometeu ou prometera qualquer tipo de
faturamento e/ou resultado as suas FRANQUEADAS, o que, inclusive, ndo seria nem ao menos possivel na medida
em que esses resultados variam e dependem n&o s6 de fatores externos como, ainda, das decisdes do préprio
FRANQUEADO na administragdo do negdcio, especialmente quanto a composicao, renovagao e diversificagdo de seu
parque tecnolégico.

A FRANQUEADORA desenvolveu este material com o objetivo exclusivo de oferecer as maiores informagdes
possiveis aos FRANQUEADOS ALLU, atuando da forma mais transparente possivel. Por isso mesmo, devem todos os
participantes desse processo de selecao ter em mente que:

- O risco faz parte de qualquer negdcio, por melhor que o mesmo esteja estruturado, profissionalizado e operando ha
muitos anos;

- A unido e o entrosamento entre a FRANQUEADORA e o FRANQUEADO sé&o fundamentais para o sucesso da
UNIDADE;

- FRANQUEADORA e suas FRANQUEADAS possuem personalidades juridicas préprias e autbnomas, mas sao
interdependentes no sentido de que cabe ao FRANQUEADO implementar e seguir as orientagbes da
FRANQUEADORA, a fim de que o padrdo do SISTEMA possa ser atingido e o negécio possa desenvolver-se;

- Cabe ao candidato a FRANQUEADO procurar o maior nimero de informagdes possiveis sobre a FRANQUEADORA
e o seu SISTEMA antes de assinar o Contrato e efetivamente investir no negdcio, bem como consultar um advogado
que possa orienta-lo sobre o negdcio e os riscos a ele inerentes;

- Avaliar esta proposta e decidir investir ndo é necessariamente o mais dificil. O grande desafio é estar sempre
motivado e manter o relacionamento de forma sadia, profissional e lucrativa;

- Nao basta que o potencial FRANQUEADO possua apenas o capital necessario para o pagamento da Taxa de
Franquia e da primeira compra de ativos, mas também capital para manter e desenvolver a operacao, realizando
constantes e necessarios reinvestimentos no negdcio, inclusive para renovagdo e diversificagdo do parque
tecnologico; e

- Da mesma forma que cada candidato a FRANQUEADO esta avaliando esta oportunidade de negdcio, a
FRANQUEADORA também esta avaliando potenciais empreendedores e sua possivel adequagédo ao negdcio.

Il - UMA HISTORIA DE SUCESSO:

Era o ano de 2016 quando a histdria da ALLU teve seu inicio, em Belo Horizonte/MG, sob o nome Allugator, com a
visdo de que o acesso venceria a posse no consumo de eletrénicos. Apdés um mergulho profundo nos estudos do
setor, a empresa estruturou o modelo de assinatura de iPhones e demais eletrébnicos com operagao propria, cuidando
de ponta a ponta da jornada: captagao de assinantes, analise de crédito, logistica, cobranga, manutengao e tratamento
de sinistros.

Ao longo dessa trajetoria, a ALLU consolidou-se como a maior operagdo de assinatura de eletrénicos da América
Latina, com mais de 70 mil assinaturas ativas em setembro/26, mais de 3 milhdes de pessoas em fila de espera por
um aparelho e um histoérico de mais de R$200 milhdes distribuidos a investidores que financiaram a aquisigcdo de
ativos. Em 2023, a marca Allugator deu lugar a marca ALLU, refletindo a evolugao de uma startup de assinatura para
uma marca de estilo de vida do acesso.

A FRANQUIA ALLU leva esse mesmo sistema, ja validado, para o ativo mais liquido e demandado do portfélio do
grupo: o iPhone e demais eletronicos.
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Assim, a ALLU se destaca ndo apenas como uma operacdo de locagdo, mas como uma narrativa de crescimento,
qualidade e comprometimento, transformando a visao inicial de seus fundadores em uma franquia de renome no setor
de locacgéao de eletrénicos.

lll - A EMPRESA FRANQUEADORA

Raz&o Social/lCNPJ: ALLU FRANCHISING LTDA., CNPJ n° 65.449.224/0001-20, com sede na Avenida Raja Gabaglia,
n° 2.664, 4° andar, Estoril, Belo Horizonte/MG, CEP 30.494-170.

Endereco: Avenida Raja Gabaglia, n° 2.664, 4° andar, Estoril, Belo Horizonte/MG, CEP 30.494-170.
Capital Social: R$1.000,00.

Atividade: Outorga de franquias e gestdo de redes franqueadas, atuando com locacdo de aparelhos eletrénicos,
especialmente smartphones.

A marca ALLU n&o pertence a FRANQUEADORA. A ALLU FRANCHISING LTDA. ¢ licenciada autorizada pelo titular
da marca para utiliza-la e autorizar seu uso no ambito do Sistema de Franquias ALLU, nos limites da licenga
concedida. A marca é identificada pelo processo n® 928802841 perante o INPI, com publicacdo na RPI n° 2783 de
07/05/2024.

A FRANQUEADA podera utilizar-se da MARCA autorizada, a titulo ndo exclusivo, desde que o faga sob as condi¢des
e na forma estipuladas no Contrato de Franquia e nos Manuais. A autorizacdo de uso da MARCA sera concedida a
titulo ndo exclusivo, para utilizagdo na propria UNIDADE franqueada e em canais previamente autorizados.

Deve restar absolutamente claro que se trata de cessao de direito de uso e ndo cessdo da MARCA propriamente dita.
A FRANQUEADORA definira os rumos a serem tomados com relagéo a Marca e seu desenvolvimento.

Assim, a observancia das regras relativas ao uso da MARCA ¢é essencial para a continuidade da relagao de franquia,
de modo que qualquer falha na sua utilizagcdo podera ser considerada como falta grave e levar a rescisdo contratual,
sem prejuizo da multa de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) prevista no Capitulo

XXIl — Das Penalidades e Multas.
IV — DEMONSTRATIVO FINANCEIRO/BALANCO:

As demonstragées financeiras e os balangos da FRANQUEADORA néo estdo anexados a presente verséo desta COF,
conforme informado no ANEXO II.

V — PENDENCIAS JUDICIAIS/ADMINISTRATIVAS:

N&o ha processos judiciais relativos a franquia que questionem o Sistema ALLU ou possam comprometer a operagao
da franquia no Pais, envolvendo a FRANQUEADORA e as demais pessoas juridicas abrangidas pela declaragao
constante do ANEXO Il desta COF. Também nao existem execugdes fiscais envolvendo a FRANQUEADORA que
possam inviabilizar o regular funcionamento da franquia.

VI - DA DESCRIGAO GERAL DO NEGOCIO

O empreendimento consiste na locagéo de aparelhos eletrénicos, especialmente iPhones, um conceito concebido,
desenvolvido, testado e estruturado pela ALLU.

A FRANQUEADORA tem como primordial objetivo alcangar a exceléncia no servico de locacdo de eletrbnicos,
mantendo padrdes solidos de controle de qualidade.

Esta abordagem visa aumentar a satisfacdo do publico consumidor, um fator que tem impulsionado o crescimento
exponencial da empresa desde a sua criagao.

No Sistema ALLU, o FRANQUEADO adquire os ativos (aparelhos eletrdnicos), com nota fiscal emitida em nome de
sua pessoa juridica, tornando-se o proprietario do patriménio, e os loca a FRANQUEADORA, que os subloca, em
nome préprio, aos assinantes finais por meio de sua plataforma e canais oficiais. Cabe a FRANQUEADORA, com sua
estrutura prépria e AS SUAS EXPENSAS, a captagdo e a andlise dos assinantes, a celebragdo e a gestdo dos
contratos de sublocacgao, a logistica de entrega e recolhimento, a cobranga das mensalidades, a manutencgéo, o reparo
e o recondicionamento dos aparelhos e o tratamento de sinistros. A FRANQUEADORA ¢ a unica parte contratante
perante o assinante e a responsavel pela relagdo de consumo dela decorrente.

Em decorréncia dessa estrutura, o fluxo de documentos fiscais € o seguinte: o FRANQUEADO emite nota fiscal contra
a FRANQUEADORA, no valor do repasse mensal; e a FRANQUEADORA emite nota fiscal contra o assinante, pela
totalidade dos valores da sublocacdo. O FRANQUEADO nao mantém, e ndo deve manter, relagdo contratual direta
com o assinante.

O FRANQUEADO nao necessita de loja fisica ou equipe dedicada, e suas fungdes sdo predominantemente remotas e
assincronas, nao exigindo dedicagao operacional integral ou exclusiva: sua atuagéo concentra-se na gestao do proprio
patrimbénio — acompanhamento da carteira, decisdes de compra, reposicdo e revenda de ativos, emissdo dos
documentos fiscais e administragdo da propria empresa —, por meio do painel digital disponibilizado pela
FRANQUEADORA, no qual acompanha, em tempo real, o status de cada aparelho, as locagbes ativas, os
pagamentos e os documentos de seu parque tecnolégico, cabendo-lhe as decisdes estratégicas de reinvestimento,
ampliacdo, renovacéo e diversificagdo do parque tecnoldgico de ativos.
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Devido a sua lideranga no segmento de locagao de eletronicos, firmando-se como a maior operagéo de assinaturas da
Ameérica Latina, a FRANQUEADORA consegue oferecer aos FRANQUEADOS acesso a sua demanda ja formada,
com fila de espera de mais de 3 milhdes de interessados, bem como o melhor custo de servico do mercado nacional.

As estratégias e o posicionamento de marketing da marca no Sistema de Franquias ALLU sdo definidos pela
FRANQUEADORA, na qualidade de licenciada autorizada e responsavel pela gestdo da imagem da rede, observados
os limites da licenga concedida pelo titular da marca. Este alinhamento € essencial para manter a consisténcia e a
identidade da marca ALLU em toda a rede de franquias.

Os aparelhos séo adquiridos por intermédio da FRANQUEADORA, preservando assim um modelo padrédo a todos os
FRANQUEADOQOS, garantindo exceléncia, rastreabilidade e organizagao na prestagéo dos servigos de locagao, sendo,

inclusive, vedada a aquisigao de fornecedores distintos, salvo acordo entre FRANQUEADO e FRANQUEADORA.

A FRANQUEADORA fornece o suporte operacional, tecnolégico e de sistema previsto no Contrato de Franquia, com
orientagdes e manuais, treinamentos e consultorias remotas, sendo a execugdo operacional da locagdo de
responsabilidade da FRANQUEADORA, que subloca os ativos em nome préoprio e EXECUTA E CUSTEIA
integralmente a manutengao, os reparos e o recondicionamento dos aparelhos. Ao FRANQUEADO cabem as decisbes
de gestdo patrimonial do parque tecnoldgico e, exclusivamente, os seguintes riscos: depreciacdo e obsolescéncia;
vacancia; inadimpléncia dos assinantes, cujo impacto consiste na inexisténcia de repasse até o efetivo recebimento
pela FRANQUEADORA; e default, assim entendida a perda definitiva do ativo da carteira.

VIl - DA DESCRIGAO DETALHADA DOS MODELOS DISPONIBILIZADOS

A FRANQUEADORA comercializa o modelo de franquia de investimento em ativos de locagdo, denominado
FRANQUIA ALLU, no qual o FRANQUEADO atua na modalidade home office, sem ponto comercial, utilizando a
infraestrutura operacional e digital da FRANQUEADORA.

E o modelo de franquia comercializado:

- MODELO FRANQUIA ALLU: modelo com operagéo de parque tecnoldgico proprio de aparelhos eletrénicos, no qual
o FRANQUEADO adquire os ativos, torna-se seu proprietario e os disponibiliza a FRANQUEADORA para sublocagio.
A TAXA DE FRANQUIA ¢é de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), valor FIXO e Unico, devido integralmente no ato da
assinatura do Contrato de Franquia, mediante depdsito bancario, independentemente do tamanho do parque
tecnoldgico adquirido.

O primeiro parque tecnoldgico devera ter investimento minimo de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais), comprovado por
nota fiscal, pedido de compra ou documento equivalente, e devera ser comprado em até 3 (trés) dias corridos
contados da assinatura do Contrato de Franquia. O atraso sujeitara o FRANQUEADO a multa de R$ 5.000,00 (cinco
mil reais) por dia de atraso, sem prejuizo da possibilidade de suspensdo da implantagdo e rescisdo sem multa
rescisoéria, conforme previsto no Contrato de Franquia. O investimento total inicial do FRANQUEADO é, portanto, a
soma da Taxa de Franquia de R$ 50.000,00 com o capital minimo de R$ 200.000,00 destinado a aquisi¢édo do primeiro
parque tecnolodgico, além de eventuais custos fiscais, contabeis, logisticos e de regularizagao.

A Taxa de Franquia é devida uma uUnica vez, na assinatura do contrato. As aquisicbes subsequentes de ativos,
inclusive as decorrentes de reinvestimento de repasses, de ampliagdo e de renovagao do parque tecnoldgico, em
qualquer volume, NAO ensejam o pagamento de nova Taxa de Franquia nem a celebragdo de novo contrato de
franquia.

Fica autorizada ao FRANQUEADO a ampliagdo de seu parque tecnoldgico a qualquer tempo, sem limite maximo de
crescimento, mediante comunicagdo a FRANQUEADORA com antecedéncia de 3 (trés) dias da compra. Apds a
emissdo da nota fiscal, o FRANQUEADO devera encaminha-la a FRANQUEADORA, antes do envio dos aparelhos,
para programagao do recebimento pelo laboratério ou centro de distribuigéo.

A FRANQUEADORA dispora de prazo de 30 (trinta) dias, contado do recebimento dos aparelhos pelo laboratério ou
centro de distribuicdo, para instalagdo do software de gestdo remota de ativos (MDM - Mobile Device Management).

Os aparelhos poderao ser adquiridos diretamente pelo FRANQUEADO, sem intermediacdo da FRANQUEADORA,
desde que sejam provenientes de fornecedores homologados ou previamente autorizados, possuam nota fiscal
brasileira emitida em nome do FRANQUEADO, selo de homologagéo da Anatel, origem regular, nimero de série ou
IMEI identificavel e sejam entregues em caixa lacrada, sem uso, ativagdo ou vinculagado prévia a conta de usuario. O
respectivo numero de série de cada aparelho sera vinculado ao painel do FRANQUEADO.

DUPLA EMISSAO DE NOTA FISCAL NA AQUISICAO: quando a aquisi¢do ocorrer por meio de marketplace parceiro,
uma mesma aquisicdo podera gerar DOIS documentos fiscais distintos: (i) a NOTA FISCAL DE VENDA DO ATIVO,
correspondente ao prego do equipamento em si, emitida pelo fornecedor oficial em nome do FRANQUEADO,; e (ii) a
NOTA FISCAL DE PRESTACAO DE SERVICOS, emitida pelo marketplace parceiro, correspondente aos servicos de
processamento de cobranga e de logistica vinculados aquela aquisigdo. Ambos os valores compdem o custo total de
aquisicdo do ativo, sdo de responsabilidade exclusiva do FRANQUEADO e serdo informados previamente a
confirmagado de cada compra. O marketplace parceiro ndo pertence a FRANQUEADORA, e a FRANQUEADORA nao
vende ativos ao FRANQUEADO.

A FRANQUEADORA néao é responsavel por prazos e atrasos na entrega dos aparelhos, sendo estes especificados
pelos préprios fornecedores e somente repassados a FRANQUEADORA.

Havendo proposta de mercado mais vantajosa para aquisicdo dos aparelhos, respeitando a padronizacdo e a
qualidade dos ativos utilizados na operagdo da franquia, poderdo as partes acordar pela aquisicdo de aparelhos
diretamente de terceiros, mediante assinatura de termo de acordo, ficando o FRANQUEADO sujeito a multa de R$
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100.000,00 (cem mil reais) em caso de aquisigdo de aparelhos sem a comunicagdo e a concordancia prévias da
FRANQUEADORA, o que também autoriza a rescisdo do Contrato de Franquia por justo motivo.

RELACAO DE FORNECEDORES HOMOLOGADOS: a relagdo completa e atualizada dos fornecedores homologados
junto aos quais o FRANQUEADO deve adquirir os ativos, exigida pelo art. 2° da Lei n°® 13.966/2019, consta do ANEXO
VIl desta COF e ¢ atualizada pela FRANQUEADORA sempre que houver alteragao, mediante comunicado a rede.

DA POLITICA DE REINVESTIMENTO, VENDA, COMPRA E DIVERSIFICAGAO
DO PARQUE TECNOLOGICO:

A gestao patrimonial do parque tecnolégico é o principal instrumento de resultado do FRANQUEADO. Para tanto, a
FRANQUEADORA disponibiliza e recomenda a seguinte politica de gestdo de ativos, cabendo a decisao final, em
cada ato, exclusivamente ao FRANQUEADO:

- REINVESTIMENTO: o FRANQUEADO podera destinar, total ou parcialmente, os repasses mensais recebidos a
aquisicao de novos aparelhos, sempre em unidades inteiras, por meio de marketplace parceiro ou diretamente de
fornecedores homologados ou previamente autorizados, sem incidéncia de nova Taxa de Franquia. A
FRANQUEADORA recomenda a concentragdo do reinvestimento nos primeiros 12 (doze) a 24 (vinte e quatro) meses
de operagao, periodo em que a ampliagdo do parque tecnoldgico maximiza a renda dos ciclos subsequentes;

- VENDA: os aparelhos possuem vida util recomendada de locacdo de até 60 (sessenta) meses, com curva de
depreciagao estimada de 15% (quinze por cento) ao ano nos 2 (dois) primeiros anos e de 10% (dez por cento) ao ano
nos anos seguintes, sobre o valor de aquisicdo. A FRANQUEADORA recomendara ao FRANQUEADO o momento
adequado de desmobilizagdo de cada ativo, podendo intermediar a venda dos aparelhos usados, a valores de
mercado, mediante autorizagdo do FRANQUEADO, sendo o produto da venda usualmente destinado a renovagéao do
parque tecnoldgico;

- COMPRA: toda compra de aparelhos, inicial ou subsequente, sera realizada por intermédio da FRANQUEADORA,
conforme disposto nesta segdo, assegurando padronizagao, rastreabilidade da numeragédo de série, garantia de
procedéncia e vinculagdo automatica ao painel do FRANQUEADO;

- DIVERSIFICACAO: a FRANQUEADORA orientara o FRANQUEADO quanto & composigdo do parque tecnolégico
entre diferentes modelos, geragbes e faixas de mensalidade, bem como quanto ao escalonamento das idades dos
ativos, de modo a diluir riscos de demanda, de depreciacdo e de concentragdo, mantendo a renda do parque
tecnoldgico mais estavel ao longo dos ciclos.

As recomendacgdes constantes da politica acima constituem orientagbes baseadas na experiéncia e nos dados da
operacao da FRANQUEADORA, nao configurando promessa de resultado. Permanecem, assim, os riscos patrimoniais
do parque tecnoldgico, especialmente depreciagéo e vacancia, integralmente sob titularidade do FRANQUEADO.

VIl - DOS PAGAMENTOS PERIODICOS:

- DO REPASSE E DAS RETENCOES: Todo valor efetivamente recebido pela FRANQUEADORA do cliente final
(ASSINANTE), referente ao aparelho locado de titularidade do FRANQUEADO, integra a Receita Efetivamente
Recebida, independentemente da rubrica ou denominagdo da cobranga. Sobre a totalidade dessa receita, a
FRANQUEADORA retera 30% (trinta por cento), compostos por 29% (vinte e nove por cento) de royalties e 1% (um
por cento) de Fundo de Propaganda e Publicidade (FPP), e repassara 70% (setenta por cento) ao FRANQUEADO.
Valores faturados, vencidos, prometidos, provisionados ou inadimplidos ndo geram repasse até o efetivo pagamento
pelo ASSINANTE.

Integram essa base, sem limitagdo, mensalidades, aluguéis, renovagdes, multas contratuais, encargos de mora, taxas
de servigo, valores relativos a seguros, produtos ou servigos de terceiros e quaisquer valores acessorios efetivamente
pagos pelo ASSINANTE a FRANQUEADORA em raz&o da contratagdo ou do uso dos ATIVOS do FRANQUEADO. A
base sera ajustada apenas por cancelamentos, estornos, devolugdes e chargebacks efetivamente ocorridos e
vinculados a valores anteriormente incluidos, conforme a Clausula 6.6 do Contrato de Franquia.

Nao havera taxa de cobranga, taxa de recuperagao, redutor, fundo de inadimpléncia, provisdo ou rateio coletivo de
inadimpléncia. A cobranga ordinaria, extrajudicial ou judicial dos ASSINANTES ¢é obrigagdo da FRANQUEADORA e
esta compreendida nos royalties e no FPP. Se o ASSINANTE nao pagar, a FRANQUEADORA néo retera royalties ou
FPP sobre esse valor e o FRANQUEADO n&o recebera repasse até a recuperagéo. Valores pagos ou recuperados
depois do vencimento, inclusive apds a extingdo do contrato, integrardo a apuragéo do més do efetivo recebimento e
gerardo o repasse correspondente ao FRANQUEADO.

APURACAO E PAGAMENTO: até o 10° dia util de cada més, a FRANQUEADORA disponibilizara ao FRANQUEADO o
extrato de apuracgao referente ao periodo anterior. O FRANQUEADO pessoa juridica devera emitir e enviar a
FRANQUEADORA a respectiva nota fiscal regular até o dia 19 do mesmo més. O repasse sera pago no dia 20, ou no
primeiro dia util subsequente quando ndo houver expediente bancario nessa data, desde que a nota fiscal regular
tenha sido recebida pela FRANQUEADORA até o dia 20. Nota fiscal enviada apdés o dia 20, ou com erro,
irregularidade, rejeigdo ou necessidade de corregao, somente dara ensejo ao pagamento do repasse no dia 20 do més
subsequente, desde que devidamente regularizada até essa nova data, sem incidéncia de mora, multa, juros ou
corregao contra a FRANQUEADORA em razéo desse adiamento.

- DA AUSENCIA DE TAXA DE SISTEMA: NAO HA cobranca de taxa de sistema, taxa de plataforma, taxa de software
ou taxa de MDM. A licenga de uso da plataforma da ALLU e do software de gestdo remota de ativos (MDM), bem
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como sua implantagdo, manutengéo e integragéo, estdo integralmente compreendidas na retencdo de 30% de que
trata esta segdo, sem qualquer custo adicional ao FRANQUEADO.

- DA AUSENCIA DE GARANTIAS: n&o é exigida do FRANQUEADO, de seus sécios ou de terceiros qualquer garantia
pessoal ou real para a celebragdo ou a vigéncia do Contrato de Franquia — nao ha fianga, aval, seguro garantia,
fianga bancaria, caugéo, penhor ou alienagao fiduciaria. A remuneragdo da FRANQUEADORA é retida na fonte por
ocasiao do repasse, de modo que nao ha cobrancga a ser garantida.

Os valores das taxas estipuladas nesta segédo poderdo ser reajustados a cada 12 (doze) meses, utilizando-se como
base o Indice Geral de Pregos do Mercado (IGP- M) acumulado no periodo. Alternativamente, as partes podem
acordar por escrito um reajuste diverso, conforme suas conveniéncias e interesses comerciais, desde que mutuamente
aceito e formalizado por ambas as partes.

A remuneragdo da FRANQUEADORA no MODELO FRANQUIA ALLU é composta exclusivamente por: (i) a Taxa de
Franquia de R$ 50.000,00, devida uma Unica vez na assinatura; (ii) a retengdo mensal de 30% sobre a Receita
Efetivamente Recebida, composta por 29% de royalties e 1% de FPP; (iii) a Taxa de Reaporte de 3% nas hipoteses de
efetiva expansdo do parque; e (iv) as Taxas de Renovacdo e de Transferéncia, quando aplicaveis. NAO ha taxa de
cobrancga, taxa de sistema, taxa de espaco, taxa de publicidade adicional, obrigagdo de investimento em marketing
local, nem qualquer cobranga de manutencéo, reparo ou recondicionamento dos ativos, custos que ja integram a
propria operacgao de sublocacdo da ALLU perante os ASSINANTES.

IX — DOS SERVICOS GRATUITOS DISPONIBILIZADOS PELA

FRANQUEADORA:

- SUPORTE INICIAL E CONTINUO: A FRANQUEADORA proporciona suporte desde a assinatura do pré-contrato (ou
contrato, conforme o caso) até a fase em que a operagao atinge as condigbes padrao da rede. Reunides online
programadas sao previstas para avaliagdo dos primeiros meses e sugestdes de ajustes, realizadas pelo departamento
de Sucesso do FRANQUEADO.

- CAPTACAO DE LOCATARIOS E GESTAO DA DEMANDA: A FRANQUEADORA disponibilizara ao FRANQUEADO a
sua estrutura de aquisicdo de clientes, incluindo marketing, canais digitais e fila de espera de interessados,
direcionando a demanda existente para os ativos dos FRANQUEADOS, conforme critérios objetivos de alocagéo da
rede.

- COBRANCA E RECUPERACAO DE CREDITOS: A FRANQUEADORA disponibilizara ao FRANQUEADO o servigo
de cobranca das mensalidades de locagao, incluindo réguas de cobranga, negociagéo, bloqueio remoto dos aparelhos
e medidas de recuperagao de créditos e de ativos, sem custo adicional ao FRANQUEADO.

- MANUTENCAO E TRATAMENTO DE SINISTROS (“AlluCare”): a FRANQUEADORA EXECUTA E CUSTEIA
integralmente, sem qualquer custo ao FRANQUEADO, a manutengéo preventiva e corretiva, os reparos, a troca de
pecas e o recondicionamento dos aparelhos, bem como o tratamento de sinistros junto aos assinantes, conforme as
politicas da rede — servigo doravante denominado “AlluCare”. Esses custos NAO sdo deduzidos do repasse do
FRANQUEADO.

- ABERTURA DE EMPRESA E QUARENTENA: a FRANQUEADORA orienta o FRANQUEADO, sem custo, quanto
aos requisitos formais de constituicdo da pessoa juridica (objeto social, CNAE, enquadramento e inscrigbes) e
disponibiliza o servigo de abertura de empresa junto a Junta Comercial competente, mediante contabilidade propria ou
parceira, cabendo ao FRANQUEADO o pagamento das taxas, tributos e demais despesas exigidas pelo 6rgéo
competente. A FRANQUEADORA ndo assume a execug¢ao dos atos societarios nem presta assessoria contabil, fiscal
ou juridica individualizada.

- MODELOS DE CONTRATO DE SUBLOCAGCAO: a FRANQUEADORA utilizara, na sublocacdo dos ativos do
FRANQUEADO aos assinantes, os modelos de contrato padrdo da rede, tanto para Pessoa Fisica quanto para
Pessoa Juridica, celebrados em nome préprio pela FRANQUEADORA.

- MDM (GESTAO REMOTA DOS ATIVOS): a FRANQUEADORA instala, mantém e opera, sem custo adicional ao
FRANQUEADO, o software de gestdo remota de ativos (MDM) em todos os aparelhos, permitindo rastreamento,
bloqueio, desbloqueio, localizagdo, auditoria de integridade e recuperagdo dos ativos. A operacdao do MDM é
atribuicdo exclusiva da FRANQUEADORA, que figura como controladora dos dados pessoais tratados por esse meio;
o FRANQUEADO nao tem acesso ao MDM nem a dados pessoais de assinantes, recebendo apenas informacdes
agregadas e patrimoniais sobre seu parque tecnoldgico. Por operar o MDM com exclusividade e figurar como
controladora dos dados nele tratados, a FRANQUEADORA respondera pelas consequéncias juridicas decorrentes de
sua operagao, ressalvada conduta imputavel ao FRANQUEADO ou a terceiros.

- SUPERVISAO DE REDE: A FRANQUEADORA garantira a manutengéo dos padrdes operacionais e da imagem da
marca, contribuindo para o bom desempenho da operagéo, incluindo analises de desempenho, monitoramento por
software de gestao/operagao e outros métodos de avaliagao.

- APOIO NA IMPLANTACAO: A FRANQUEADORA presta assisténcia integral ao FRANQUEADO na implementag&o
da franquia, incluindo a estruturagéo da primeira compra de ativos e a ativagédo do painel. Para facilitar esse processo,
a FRANQUEADORA elaborara um cronograma detalhado, fornecera materiais instrutivos e possibilitara
esclarecimentos por telefone, e-mail, sistema interno de comunicagao, aplicativos de mensagens ou agendamento de
reunides.
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- TREINAMENTO INICIAL PARA FRANQUEADO: a FRANQUEADORA promove treinamento inicial destinado ao
FRANQUEADO e ao SOCIO OPERADOR, com duragéo total de 3 (trés) horas, dividido em trés médulos de 1 (uma)
hora cada: (i) SISTEMA — painel de gestéo, relatérios, leitura do extrato de apuragéo, emissdo de notas fiscais e
obrigacdes acessérias, e o MDM e as regras de seguranga do ativo; (i) ANALISE DE CARTEIRA — indicadores de
ocupacgao, vacancia, depreciagao, receita efetivamente recebida, aquisicdo de ativos e SKUs autorizados, documentos
fiscais da compra e decisbes de reposigdo e ampliagdo do parque; e (ii) REVENDA — politica de revenda, canais
autorizados, descaracterizagdo e desvinculagdo do MDM, e as obrigagdbes do FRANQUEADO como fornecedor
perante o adquirente. Os treinamentos sao ofertados de forma online, ficando facultada ao FRANQUEADO a ida até a
sede da FRANQUEADORA, hipotese em que arcard com os custos de viagem. O treinamento inicial esta incluido na
Taxa de Franquia.

IX-A — DA QUARENTENA, DO MDM E DA CONTRATAGAO POR PESSOA

FISICA: QUARENTENA DE 30 DIAS: a operacdo da unidade franqueada é precedida de um periodo de quarentena
de 30 (trinta) dias, destinado a: (i) constituigdo e regularizagdo da pessoa juridica do FRANQUEADO,; (ii) instalacao,
configuragcdo, homologacédo e teste do MDM nos aparelhos; (iii) habilitacdo do FRANQUEADO nos sistemas,
plataformas e canais da FRANQUEADORA; e (iv) conclusao do treinamento inicial. Nenhum aparelho é disponibilizado
a assinante antes da homologagéo da instalagédo do MDM.

CONTRATACAO POR PESSOA FIiSICA: o Contrato de Franquia sera sempre celebrado inicialmente pela PESSOA
FISICA indicada como FRANQUEADO e SOCIO OPERADOR. Em até 30 (trinta) dias corridos da assinatura do
contrato, o FRANQUEADO devera constituir e regularizar a pessoa juridica destinada a operagao e assinar o Termo de
Assungao da Posigdo Contratual, pelo qual ocorrera a migragéo para a pessoa juridica, nos termos do Contrato de
Franquia. Esse prazo é contado da assinatura e ndo se confunde com o prazo técnico de instalagdo do MDM, contado
do recebimento dos aparelhos no laboratério ou centro de distribui¢ao.

ASSUNCAO PELA PESSOA JURIDICA: constituida e aprovada a pessoa juridica, esta assume de pleno direito a
posigao contratual do FRANQUEADO, retroagindo a data da assinatura original, mediante a simples celebragdo de um
Termo de Assuncdo de Posigdo Contratual. Essa assungdo NAO enseja o pagamento de Taxa de Transferéncia, de
nova Taxa de Franquia ou de qualquer outro custo, e NAO interrompe, suspende ou reinicia o prazo de vigéncia do
contrato.

A pessoa juridica constituida devera ter objeto social compativel com a operagao, incluindo a locagdo de bens moveis,
e o SOCIO OPERADOR devera deter no minimo 51% (cinquenta e um por cento) do capital social e ser o seu
administrador.

A falta de constituicdo e regularizagdo da pessoa juridica ou de assinatura do Termo de Assung¢éo no prazo contratual
autoriza a suspensdo da implantagéo, o impedimento da liberagdo dos ATIVOS, a aplicagdo das penalidades cabiveis
e a rescisdo sem multa rescisoria. A Taxa Inicial de Franquia n&o sera restituida em razdo desse descumprimento nem
dos demais eventos contratuais previstos na Clausula 6.2, ressalvadas apenas as hipéteses de restituicdo legalmente
obrigatdrias.

Enquanto néo celebrado o Termo de Assungdo, ndo ha disponibilizagdo de ativos a assinantes nem apuragéo ou
pagamento de repasse, uma vez que o repasse depende da emisséo de nota fiscal pelo FRANQUEADO.

X — DOS LIMITES TERRITORIAIS:

O MODELO FRANQUIA ALLU opera em ambiente digital, com locagcédo dos ativos realizada pela FRANQUEADORA
em todo o territério nacional, por meio de seus canais proprios. Nao ha, portanto, delimitagdo de territorio fisico de
atuagao, tampouco exclusividade territorial em favor do FRANQUEADO.

A alocagdo da demanda entre os ativos dos FRANQUEADOS sera realizada pela FRANQUEADORA conforme
critérios objetivos e isondmicos da rede, tais como disponibilidade, modelo, estado e tempo de fila do aparelho,
vedada qualquer forma de preferéncia nao fundamentada entre FRANQUEADOS.

O FRANQUEADO ficara impossibilitado de realizar agdes publicitarias ou comerciais tendentes a captacao direta de
locatarios para seus ativos fora dos canais da FRANQUEADORA, salvo prévia e expressa autorizagio,
preservando-se a padronizagdo da experiéncia dos clientes da rede.

XI - DO USO E PROTEGAO DA MARCA ALLU:

O FRANQUEADO, a partir da aquisicdo da franquia, estara autorizado a utilizar a MARCA ALLU, a titulo ndo
exclusivo, somente em relagcao a sua UNIDADE FRANQUEADA e em canais prévia e expressamente autorizados pela
FRANQUEADORA. A autorizagdo concedida abrange ainda a utilizagdo de todo e qualquer material de comunicagao
visual desenvolvido pela FRANQUEADORA com fins exclusivos de divulgagcdo da MARCA.

E terminantemente proibida a utilizagdo da MARCA, pelo FRANQUEADO, associada a quaisquer outras marcas, em
produtos ou em acdes de publicidade e marketing, bem como a utilizacdo de outras marcas detidas pela propria
FRANQUEADORA e que nao tenham sido objeto de concessao temporaria de uso.

Os beneficios da utilizagdo da marca ALLU serao revertidos exclusivamente em prol da FRANQUEADORA, nao
podendo o FRANQUEADO modificar ou fazer qualquer alteracdo que importe em depreciacdo ou descaracterizagao
da MARCA, da UNIDADE FRANQUEADA, dos PRODUTOS e SERVICOS prestados, nem permitir
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a terceiros que o fagam, por qualquer meio, inclusive por redes sociais, sob pena de rescisdo do contrato firmado, bem
como aplicagdo de multa no importe de 03 (trés) vezes o valor da Taxa de Franquia vigente a época para o modelo de
Franquia do FRANQUEADO.

XIl - PERFIL IDEAL DO FRANQUEADO

O candidato a FRANQUEADO da Rede de Franquias ALLU deve atentar para o fato de que, para realizagdo de um
investimento, o sistema de franchising apresenta menor risco, pois sem prévio know-how e estrutura de uma empresa
com experiéncia em determinado ramo de mercado, a competitividade do investidor € bem mais limitada. No entanto,
quaisquer negocios apresentam riscos e, dessa maneira, a disciplina, a visdo de longo prazo e a competéncia na
gestao patrimonial sdo fundamentais para que o FRANQUEADO seja bem-sucedido.

A FRANQUEADORA selecionara FRANQUEADOS com as seguintes caracteristicas:

- Caracteristicas pessoais: € imprescindivel que o FRANQUEADO se identifique com o segmento de mercado e com o
conceito da marca ALLU;

- Perfil de investidor: € recomendavel que o FRANQUEADO possua perfil de construgao patrimonial de médio e longo
prazo, com compreensao dos ciclos de vida dos ativos;

- Escolaridade: é desejavel que o FRANQUEADO tenha nivel superior completo;

- Disponibilidade financeira: capital proprio para a Taxa de Franquia, para o parque tecnoldgico inicial com
investimento minimo de R$ 200.000,00 e para os reinvestimentos recomendados no parque tecnolégico;

- Acompanhamento: disposi¢gdo para acompanhar periodicamente o painel de gestdo e as orientagbes da
FRANQUEADORA quanto ao parque tecnoldgico.

E obrigagdo do FRANQUEADO desempenhar o papel de gestor do seu patriménio, buscando capacitagdo continua
para que o negocio evolua. Dentre as competéncias estao:

- Acompanhar os indicadores do seu parque tecnoldgico pelo painel disponibilizado;

- Assumir a administragao financeira e tributaria de sua pessoa juridica;

- Decidir tempestivamente sobre reinvestimento, venda, compra e diversificagao dos ativos;
- Ter resiliéncia e disciplina para seguir o padrao definido pela

FRANQUEADORA.

E necessario que o futuro FRANQUEADO faga uma avaliagdo pessoal. Os resultados ndo surgem sem planejamento
e, principalmente, paciéncia: a maturag&o do investimento ocorre ao longo do ciclo de vida dos ativos. Ao adquirir uma
franquia, o FRANQUEADO se tornara um EMPREENDEDOR, e precisara se desenvolver como tal.

XIll - ESPECIFICAGOES DE INVESTIMENTOS NECESSARIOS:

O investimento para a abertura de uma unidade franqueada é composto pela Taxa de Franquia, de valor fixo, e pelo
investimento minimo no primeiro parque tecnoldgico.

COMPOSIGAO DO INVESTIMENTO - MODELO FRANQUIA ALLU

Taxa de Franquia: R$ 50.000,00, valor fixo devido na assinatura.

Aquisi¢do do primeiro parque tecnoldgico: minimo de R$ 200.000,00 em ativos, a ser comprado em até 3 dias corridos
apos a assinatura.

Taxa de Reaporte: 3% sobre o valor da nota fiscal de compra dos ativos que representem efetiva expanséo do parque,
sem incidéncia sobre reposicao por default comprovado nas condi¢cbes contratuais.

Retencdo mensal: 30% da Receita Efetivamente Recebida, composta por 29% royalties e 1% FPP; repasse de 70%
da Receita Efetivamente Recebida ao FRANQUEADO.

Taxa de sistema, plataforma, MDM, taxa de cobranga, recuperacgdo, redutor, fundo de inadimpléncia, provisao, rateio
coletivo de inadimpléncia, taxa de espago, marketing local obrigatério ou garantias: ndo ha.

E importante que o FRANQUEADO tenha em mente que ndo basta ter o capital para a Taxa de Franquia e para a
primeira compra de ativos: € necessario dispor de capital para os reinvestimentos recomendados no parque
tecnoldgico, principalmente nos primeiros meses de operacgéo, periodo de formagédo e maturagdo da carteira, assim
como em qualquer outro ramo de atividade empresarial. O FRANQUEADO deve considerar, em seu planejamento, os
riscos de vacancia, inadimpléncia, default e depreciagao descritos nesta COF e ilustrados pelos Anexos IV e V.

Em tais estimativas ndo se encontram inclusos os gastos com contabilidade, tributos, taxas de 6rgéos publicos e
similares. O quadro acima se refere apenas a uma estimativa, podendo os valores dos ativos sofrer alteragbes
consideraveis em fungdo do mercado, sendo os pregos dos aparelhos controlados por fabricantes e fornecedores e
nao pela FRANQUEADORA.

Caso ocorram alteragbes que majorem o valor inicialmente estimado, o candidato deve estar plenamente ciente de
que este fato ndo podera ser imputado a FRANQUEADORA, pois se trata de questao mercadoldgica. Ademais, deve
restar claro que a FRANQUEADORA néo garante e sequer poderia garantir a estimativa realizada, tendo em vista que
os valores sao formulados exclusivamente pelos fornecedores, sem qualquer intervencao da FRANQUEADORA.
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Com relagdo a Taxa de Franquia apresentada nesta COF, a FRANQUEADORA garante suas condi¢des ao Candidato
pelo periodo de 90 (noventa) dias contados da emisséo deste instrumento.

Ficam expressamente reiterados, por relevancia, os riscos econdmicos e patrimoniais do modelo, que sao
exclusivamente quatro: a DEPRECIACAO e a OBSOLESCENCIA dos ativos; a VACANCIA (periodos sem
sublocacdo); a INADIMPLENCIA das mensalidades pelos assinantes, cujo impacto consiste na inexisténcia de repasse
até o efetivo recebimento pela FRANQUEADORA; e o DEFAULT, assim entendida a PERDA DEFINITIVA do ativo da
carteira, por roubo, furto, extravio, ndo devolugdo, perecimento ou situagdo equivalente. A AVARIA, o desgaste e a
necessidade de reparo NAO constituem risco do FRANQUEADO: a manutengao, o reparo e o recondicionamento so
executados e integralmente custeados pela FRANQUEADORA, sendo vedada sua dedugdo do repasse. A
FRANQUEADORA nado garante ocupagdo minima, faturamento minimo, rentabilidade, prazo de retorno do
investimento, valor residual dos ativos ou recompra do parque tecnoldégico.

XIV - SISTEMA DE GESTAO FINANCEIRA E ADMINISTRATIVA:

A FRANQUEADORA disponibilizara ao FRANQUEADO um sistema de gestdo (painel digital), com informagdes
financeiras, administrativas e operacionais necessarias para o regular acompanhamento da UNIDADE
FRANQUEADA, incluindo o status de cada aparelho, sublocag¢des ativas, pagamentos, repasses, extrato de apuragéo
discriminado, valores efetivamente recebidos, repasses devidos, retengbes aplicaveis e documentos do parque
tecnoldgico.

No referido sistema serao alimentadas, pela FRANQUEADORA, as informagdes da operagéo de locagao dos ativos,
sendo de responsabilidade do FRANQUEADO a conferéncia periddica de seus dados cadastrais, bancarios e
societarios, ndo possuindo a FRANQUEADORA qualquer responsabilidade acerca de dados cadastrais inseridos e/ou
mantidos erroneamente pelo FRANQUEADO.

O acesso ao painel de gestdo e ao aplicativo da rede NAO gera custo adicional ao FRANQUEADO, estando
compreendido na retengéo de 30% de que trata a secéo

VIl desta COF. Nao ha taxa de sistema, taxa de plataforma, taxa de software ou
taxa de MDM.

XV — DO SEGURO (FACULTATIVO):

A contratagdo de seguro sobre os ativos € FACULTATIVA. A FRANQUEADORA recomenda ao FRANQUEADO avaliar
a contratacdo de seguro contra a PERDA DEFINITIVA dos aparelhos de sua titularidade — roubo, furto, extravio, nao
devolugéo e perecimento —, hipéteses que configuram default e permanecem sob seu risco. Reparo, manutengéao e
recondicionamento ndo demandam seguro, por serem executados e integralmente custeados pela FRANQUEADORA.

A FRANQUEADORA podera indicar seguradoras parceiras, permanecendo, contudo, a responsabilidade de
contratagdo exclusivamente do FRANQUEADO.

XVI - INOVAGOES TECNOLOGICAS:

Durante a vigéncia do contrato, todas as unidades tém direito a utilizagdo de novas tecnologias padrdo da rede, sem
custos adicionais de taxa de franquia.

Em caso de necessidade de custos relacionados a investimentos especificos para viabilizar o uso dessas inovagoes, a
FRANQUEADORA informara previamente o FRANQUEADO. Sendo tais inovagbes consideradas estratégicas para a
rede, as adesbes pelas unidades franqueadas serdo obrigatdrias, sendo comunicadas com prévio aviso de 60
(sessenta) dias.

XVII - DOS REQUISITOS PARA INICIO DA OPERAGAO E DA VERIFICAGAO
PELA FRANQUEADORA:

Sao requisitos pré-operacionais:
- A conclusao do treinamento inicial proporcionado pela FRANQUEADORA,;

- A constituicao regular da pessoa juridica do FRANQUEADO e, quando o contrato houver sido celebrado por pessoa
fisica, a celebracdo do Termo de Assuncgdo de Posigdo Contratual, bem como a apresentagdo dos dados bancarios
para os repasses;

- A quitagdo da Taxa de Franquia de R$ 50.000,00 e do valor da primeira compra de ativos, incluidos os documentos
fiscais de que trata a secao VII;

- A conferéncia e vinculagéo, pela FRANQUEADORA, da numeracéo de série de cada aparelho ao painel do
FRANQUEADO, bem como a instalagdo e a HOMOLOGACAO DO MDM em todos os ativos, na forma da secédo IX-A;

A FRANQUEADORA reserva-se o direito de verificar e validar a conclusdo satisfatéria de todos os requisitos
necessarios antes de iniciar a locagao dos ativos do FRANQUEADO. A aprovagao formal da FRANQUEADORA é
condicao indispensavel para o inicio da operagdo, garantindo que a unidade esteja devidamente preparada para
operar em conformidade com os padrbes estabelecidos pela rede ALLU.
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O nado cumprimento dos requisitos estabelecidos pode acarretar penalidades, incluindo a impossibilidade de inicio da
operagao até que todas as condigbes sejam devidamente atendidas, conforme as disposigbes do Contrato de
Franquia.

XVIII - MANUAIS DE FRANQUIA DISPONIBILIZADOS PELA

FRANQUEADORA

A FRANQUEADORA disponibilizara os seguintes manuais ao FRANQUEADO:

- Manual de Implantagao;

- Manual de Gestéo do Parque Tecnoldgico (reinvestimento, venda, compra e diversificagao);
- Manual de Operagéo e do Painel.

Esses manuais sao estritamente destinados ao uso e acesso exclusivo do FRANQUEADO, nado podendo ser
compartilhados com pessoas externas ao negécio por qualquer motivo, sendo também vedada a sua reproducéo,
copia ou duplicagdo, total ou parcial, por qualquer meio fisico ou digital. Os materiais serdo disponibilizados pela
FRANQUEADORA em plataforma digital.

XIX — PRAZO DE VIGENCIA E RENOVAGAO DO CONTRATO DE FRANQUIA

O Contrato de Franquia celebrado entre as partes possui prazo de vigéncia de 60 (sessenta) meses, contados da data
de sua assinatura, condicionando sua renovagao as seguintes condigdes:

O FRANQUEADO(A) interessado na renovagéo do contrato devera notificar a FRANQUEADORA com antecedéncia
minima de 90 (noventa) dias do vencimento do contrato, manifestando o interesse na renovagéo, para que a
FRANQUEADORA possa analisar a solicitagdo, verificando o correto cumprimento de todos os requisitos nos ultimos
60 (sessenta) dias anteriores, nao havendo obrigatoriedade por parte da FRANQUEADORA na renovagéo.

A renovagdo ndo sera automatica e dependera de aprovagdo expressa da FRANQUEADORA, apés analise do
cumprimento das obrigagbes contratuais e da viabilidade comercial e estratégica da continuidade da operacao, além
das demais condigbes previstas nesta COF e no Contrato de Franquia. O cumprimento dos requisitos, por si s6, ndo
assegura a renovagao.

A renovacao dependera de solicitacdo do FRANQUEADO com antecedéncia minima de 90 (noventa) dias, aprovagéo
expressa da FRANQUEADORA, assinatura do contrato entdo vigente, regularidade do FRANQUEADO e,
alternativamente, pagamento da Taxa de Renovacao correspondente a 100% (cem por cento) do valor da Taxa Inicial
de Franquia ent&o vigente ou comprovagéo de investimento minimo de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) em novo
parque tecnoldgico.

A renovacao contratual esta condicionada a: (i) atualizagéo cadastral e documental da UNIDADE FRANQUEADA aos
padrées entdo em vigor na rede; (ii) observagdo rigorosa do acordado no presente instrumento, tendo o(a)
FRANQUEADO(A) cumprido todas as clausulas e eventuais pendéncias; (iii) satisfagdo dos padrbes aceitaveis de
desempenho conforme a capacidade da UNIDADE FRANQUEADA,; (iv) exercicio de postura profissional que nao
venha conflitar com a filosofia e imagem da rede; (v) quitagdo de todas as obrigagdes decorrentes deste instrumento;
(vi) assinatura do novo instrumento de Franquia vigente a época; (vii) certidées negativas de executivos fiscais
federais, estaduais, municipais, distribuicao de agbes civeis, federais, criminais e trabalhistas e protestos e respectivos
objeto e pé, se necessario.

O FRANQUEADO(A) reconhece e aceita que as condigbes estabelecidas neste Contrato estdo sujeitas a alteragdes
no momento de sua renovacgdo. Havendo interesse de qualquer uma das partes em nao dar continuidade ao presente
contrato, devera a parte interessada se manifestar expressamente em pelo menos 60 (sessenta) dias antes do final do
presente instrumento.

O(A) FRANQUEADO(A) declara expressamente que néo recebeu da FRANQUEADORA qualquer promessa ou firmou
qualquer compromisso no sentido de que o presente instrumento sera renovado. Ademais, concorda que nao havera
que se falar em renovagao compulséria do mesmo.

XX - DA CESSAO, SUCESSAO E TRANSFERENCIA

As obrigagbes geradas pelo Contrato de Franquia sao intransferiveis, restando o FRANQUEADO proibido de
transferi-lo, no todo ou em parte, sem prévia autorizacdo da FRANQUEADORA. Caso a transferéncia a terceiro seja
autorizada, sera devida a TAXA DE TRANSFERENCIA, correspondente a 100% (cem por cento) do valor da Taxa de
Franquia vigente a época.

NAO se considera cessdo ou transferéncia, e portanto NAO enseja o pagamento de Taxa de Transferéncia nem o
exercicio do direito de preferéncia, a assungdo da posicdo contratual pela pessoa juridica constituida pelo
FRANQUEADO que houver assinado o contrato como pessoa fisica, na forma da segéo IX-A desta COF.

Caso o FRANQUEADO receba proposta firme de terceiro para aquisicdo de sua operagdo ou de seu parque
tecnoldgico, no todo ou em parte, a FRANQUEADORA tera direito de preferéncia para adquirir o objeto da proposta
nas mesmas condi¢cdes de preco, pagamento e demais condi¢des oferecidas pelo terceiro. O exercicio da preferéncia
é facultativo e depende de manifestagdo expressa da FRANQUEADORA. Nao existe obrigagdo de aquisigdo ou
recompra, garantia de liquidez ou de preco minimo. Na auséncia de proposta de terceiro, eventual aquisicéo pela
FRANQUEADORA dependera de negociagdo e formalizagdo por escrito entre as partes, com prego e condi¢des
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livremente acordados, sem aplicagdo de valor minimo ou de formula baseada em avaliagdo de mercado, valor contabil
ou avaliagao técnica.

O FRANQUEADO devera comunicar a proposta a FRANQUEADORA por escrito, encaminhando copia da proposta
firme, identificacdo do interessado, descricdo dos bens ou da operagéo, preco, forma de pagamento e demais
condigdes da negociacdo. A FRANQUEADORA tera 30 (trinta) dias corridos para manifestar expressamente o
exercicio da preferéncia, contados do recebimento da comunicacdo com a documentacdo completa acima indicada. A
auséncia de manifestagdo nesse prazo significarda o ndo exercicio da preferéncia exclusivamente em relagao a
proposta comunicada, sem configurar aprovagdo da transferéncia. Permanecem exigiveis a aprovagao prévia e
expressa da FRANQUEADORA para transferéncia da operagéo ou da posigao contratual e o cumprimento das regras
de liberagao e venda dos ATIVOS previstas no Contrato de Franquia.

Em caso de morte, os sucessores do FRANQUEADO(A) estardo sujeitos a prévia autorizacdo da FRANQUEADORA e
a obrigatoriedade de participar do treinamento inicial para ingresso na Rede de Franquias ALLU, devendo o contrato
ser aditado em caso de sucessao.

A FRANQUEADORA se reserva o direito de transferir seus direitos e obrigagdes a outra empresa, comunicando ao
FRANQUEADO(A) com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias, sem qualquer necessidade de aprovacao deste.

XXI - SITUAGAO DO FRANQUEADO APOS O FIM DO CONTRATO DE

FRANQUIA Com o encerramento do contrato, o FRANQUEADO se obrigara a:

- Manter sigilo acerca de TODA E QUALQUER informagao a que tiver acesso por ocasido da assinatura do contrato,
tratando-se de informacao sigilosa da FRANQUEADORA, abstendo-se de revelar a terceiros informagdes relativas a
sua operagao ou de se utilizar das mesmas em outra atividade, tanto durante a vigéncia do contrato de franquia como
pelo prazo de 5 (cinco) anos contados do seu encerramento;

- Devolver quaisquer documentos e manuais que |he tiverem sido entregues em decorréncia da contratagéo,
imediatamente apds o encerramento da relagdo contratual, abstendo-se de usar ou transmitir a terceiros as
informagdes sigilosas da FRANQUEADORA e as informagbes operacionais do negoécio, deixando também,
imediatamente, de fazer uso da marca ALLU ou de quaisquer elementos relacionados com a FRANQUEADORA,;

- Permanecer como proprietario de seus ativos, com a devida prestagdo de contas. Os contratos de sublocagao
vigentes com assinantes na data da extingao permanecem em vigor até o seu termo final, mantendo-se o repasse de
70% dos valores efetivamente recebidos pela FRANQUEADORA referentes aos ATIVOS do FRANQUEADO. O
encerramento do contrato ndo gera obrigagédo de aquisigao ou recompra pela FRANQUEADORA, garantia de liquidez
ou de preco minimo. O direito de preferéncia e eventual aquisigdo observarao as regras da segdo XX desta COF e das
Clausulas 16.3.1 e 16.3.2 do Contrato de Franquia. Ndo havendo aquisicdo pela FRANQUEADORA, os ativos que
permanecerem de titularidade do FRANQUEADO serdo devolvidos ao término das respectivas sublocagdes, apos
baixa operacional, desvinculaggo do MDM e apagamento seguro dos dados, observadas as obrigagbes de
manutenc¢ao e recondicionamento da Clausula 9 do contrato;

- O FRANQUEADO ficara impedido, durante a vigéncia do Contrato de Franquia e por 24 (vinte e quatro) meses apos
a sua extingdo, de exercer, direta ou indiretamente, individualmente ou em conjunto, atividade idéntica ou semelhante
a da FRANQUEADORA, nem ter participacao, por si ou por interposta pessoa, em estabelecimento que possa ser
considerado concorrente, mesmo que indireto, sob pena de multa de R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta mil reais),
sem prejuizo das agdes civeis e penais cabiveis, salvo autorizagdo expressa em contrario da FRANQUEADORA,;

- O FRANQUEADO ficara impedido de admitir, direta ou indiretamente, qualquer colaborador da FRANQUEADORA ou
de outra unidade da rede que dela tenha se desligado ha menos de 6 (seis) meses, sob pena de multa de R$
10.000,00 (dez mil reais).

XXII — DAS PENALIDADES E MULTAS

Em cumprimento ao disposto no art. 2°, XVIIl, da Lei 13.966/19, a FRANQUEADORA apresenta “indicagéo das
situagbes em que sdo aplicadas penalidades, multas ou indenizagdes e dos respectivos valores, estabelecidos no
contrato de franquia”:

As penalidades abaixo refletem as multas e encargos previstos no Contrato de Franquia:
Multa rescisoria: ndo aplicavel.

Atraso na compra do primeiro parque tecnoldgico: R$ 5.000,00 por dia de atraso, contado do fim do prazo de 3 dias
corridos apoés a assinatura.

Inadimplemento pontual ou descumprimento contratual ndo abrangido por multa especifica: R$ 5.000,00 por infragdo.
Descumprimento de obrigagao de fazer ou néo fazer: R$ 1.000,00 por dia até a regularizagéo.
Violagéo de confidencialidade ou ndo concorréncia: R$ 250.000,00 por infragao.

Declaragbes publicas ndo autorizadas, uso indevido da marca ou utilizagdo de canais digitais ndo autorizados: R$
50.000,00 por infracéo.

Remocao, desinstalagcdo, burla, desativacao, alteragdo ou interferéncia no MDM, ou intervengcado técnica nao
autorizada no ATIVO: R$ 20.000,00 por ATIVO afetado.

Desvio de ASSINANTE, cobrancga direta, contratagdo fora dos canais oficiais ou exploragdo de ATIVOS fora do
Sistema ALLU: R$ 50.000,00 por ocorréncia, além da devolugao integral dos valores recebidos.
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Aquisigdo de ATIVOS fora dos SKUs, canais, fornecedores ou condigbes autorizadas pela FRANQUEADORA, sem
comunicagdo e concordancia prévias: R$ 100.000,00 por ocorréncia.

Valores vencidos e ndo pagos: correcéo pelo IGP-M/FGV, multa moratéria de 10%, juros de mora de 1% ao més pro
rata die e honorarios de até 20% em caso de cobranga extrajudicial, judicial ou arbitral.

As multas especificas ndo se acumulam entre si quando decorrerem do mesmo fato gerador, prevalecendo a de maior
valor, salvo fatos autbnomos. Perdas e danos suplementares dependerao de prejuizo direto e comprovado que exceda
a multa aplicada.

XXIIl - CONSELHO DE FRANQUEADOS:

A rede ALLU néo possui conselho de FRANQUEADOQOS, podendo o mesmo ser instituido futuramente.

XXIV - REGRAS DE LIMITAGAO A CONCORRENCIA

As regras de concorréncia entre as unidades franqueadas encontram-se especificadas no tépico X, onde restam
estabelecidas as condi¢des de alocagdo isonémica da demanda entre os ativos dos FRANQUEADOS, que valem por
todo o periodo de vigéncia do contrato, bem como no tépico XXI quanto a ndo concorréncia com a FRANQUEADORA.
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ANEXO | - RELATORIO DE FRANQUEADOS DO SISTEMA DE FRANQUIA

ALLU ATIVOS E DESLIGADOS NOS ULTIMOS 24 (VINTE E QUATRO)
MESES:

RELACAO DE FRANQUEADOS: seguem os nomes, telefones e datas de ingresso dos franqueados do Sistema ALLU
relacionados nesta Circular de Oferta de Franquia.

Esta relagdo serd mantida atualizada pela FRANQUEADORA, incluindo as informag¢des dos franqueados,
subfranqueados e desligados nos ultimos 24 (vinte e quatro) meses, conforme aplicavel.

Nome Telefone Franqueado desde
Fabio Oliveira +55-11-9470-18682 16/07/2026
Tiago Heber Carnaval +55-44-99956-8349 08/09/2026
Samuel Da Silva Sousa +55-85-99775-9205 30/07/2026
Rafael Silveira Pires +55-31-99970-7144 01/10/2026
Paulo José Pigatto +55-41-99973-4413 30/07/2026
ANDERSON MACEDO DA SILVA +55-13-99720-9391 30/07/2026
Marlon De luca +55-22-99800-2801 26/09/2026
Bruno Pinheiro +55-11-94722-7323 18/09/2026
Diego Queiroz +55-11-98197-6564 29/09/2026
Leandro Gomes +55-21-99401-1985 13/07/2026
Thiago Dantas Moreira +55-31-99876-7317 04/08/2026
Igor Urel +55-18-98141-7840 15/07/2026
Pedro Morilla Fuentes Neto +55-11-9440-14167 13/07/2026
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ANEXO Il - BALANGOS E DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

DECLARACAO: a FRANQUEADORA foi constituida em 26/02/2026 e, na data de emissdo desta Circular, ainda n&o

encerrou 2 (dois) exercicios sociais completos. As demonstragdes financeiras nao estdo anexadas a presente versao
desta COF.
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ANEXO Il - DAS DEMANDAS JUDICIAIS ATIVAS

DECLARACAO: na data de emisséo desta Circular de Oferta de Franquia, ndo ha processos judiciais relativos a
franquia que questionem o Sistema ALLU ou possam comprometer a operagao da franquia no Pais, envolvendo a
FRANQUEADORA, suas sociedades controladoras, empresas a ela ligadas, subfranqueadores ou titulares da marca e
dos demais direitos de propriedade intelectual relativos a operagao.

Nao ha pendéncias judiciais das pessoas abrangidas pela declaragdo acima que se enquadrem no objeto deste
anexo.
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ANEXO IV - HISTORICO DE COLLECTION NO D30 (INFORMATIVO)

A métrica de collection no D30 corresponde ao percentual dos valores cobrados que ingressam até 30 (trinta) dias
apos o vencimento da propria parcela, considerando exclusivamente a safra de aparelhos que saem com MDM
instalado.

Nos termos do Contrato de Franquia, o repasse do FRANQUEADO corresponde a 70% da Receita Efetivamente
Recebida dos ASSINANTES vinculados aos seus ATIVOS. Valores faturados, vencidos, prometidos, provisionados ou
inadimplidos ndo geram repasse até o efetivo pagamento pelo ASSINANTE.

No recorte analisado, a collection no D30 ficou acima de 90%. O indicador ndo considera o livro inteiro nem estoques
antigos sem o mesmo recorte operacional. Assim, o percentual de 81% observado no livro de junho de 2025, na
mesma familia de conta, ndo integra este indicador, pois carrega estoque antigo e ndo corresponde a safra de
aparelhos que saem com MDM.

Fonte: MT de 29/09/2026 e anexo de 25/09/2026. Os dados sao historicos e informativos, ndo constituindo promessa,
projecdo ou garantia de desempenho. O histérico ndo integra férmula de repasse e nao cria taxa de cobranga, redutor,
fundo de inadimpléncia, provisédo ou rateio coletivo de inadimpléncia.
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ANEXO V - ESTUDO DE VACANCIA REVENDA E DEFAULT DOS ATIVOS
1. VACANCIA

No recorte de ativos comprados nos Uultimos 24 (vinte e quatro) meses, considerando todas as categorias, foram
analisados 31.611 aparelhos com pelo menos uma entrega e 30 (trinta) dias de exposicao. A exposicao média foi de
402 dias, contada da primeira entrega até a data da consulta.

O recorte considera data de compra em tb_master_unit_id a partir da data da consulta menos 24 meses. A base de
inventario esta limitada a 15/05/2026, de modo que o corte de compras nao alcanga outubro de 2026.

O indicador apurado foi de 15,7 dias vagos por ano, equivalente a ocupagao média de 95,7%. A métrica considera
como dia alugado o intervalo entre a entrega e a primeira data de devolugao, término, cancelamento, sinistro, extravio
ou perda, com corte de sobreposi¢cdo de contratos no mesmo aparelho ao teto da exposi¢do. Os dias vagos por ano
correspondem aos dias sem locacgao divididos pela exposi¢cao, multiplicados por 365.

Dentro do mesmo recorte, iPhone 16 apresentou 11,7 dias vagos por ano, equivalente a 96,8% de ocupacgéao; outros
iPhones, 13,3 dias, equivalente a 96,4%; outros produtos, 12,9 dias, equivalente a 96,5%; e Acer, 20,5 dias,
equivalente a 94,4%. A média geral de 15,7 dias é impactada pelo desempenho da categoria Acer.

Para contraste, a COF inicial indicava aproximadamente 10,6 meses com receita no primeiro ano, em 62.260 ativos,
com gap mediano de 27 a 30 dias e média de 41 a 57 dias. O indicador de 15,7 dias vagos por ano equivale a cerca
de 11,5 meses com receita, acima dos 10,6 meses indicados naquele estudo inicial.

Fonte: allugator-main.v2_allulake_silver.tb_master_unit_id e
allugator-main.v3_gold_alluoffice.tri_orders__current_state, com join por short_id = short_id_unit_id.

2. REVENDA AOS 36 MESES

A métrica de revenda aos 36 meses devera ser apurada pela razdo entre o prego atual do usado e o prego praticado
no ano de lancamento do respectivo modelo. Para o Ano 1, considera-se o iPhone 17 usado hoje dividido pelo preco
de 2025; para o Ano 2, o iPhone 16 usado hoje dividido pelo preco de 2024; e, para o Ano 3 em diante, a geragao
correspondente, considerando o preco do usado hoje dividido pelo preco do ano de langcamento. Ainda ndo ha
resultado apurado para essa métrica de prego do usado.

A politica atualmente informada na COF, de depreciagdo estimada de 15% ao ano nos dois primeiros anos e 10% ao
ano nos anos seguintes, corresponde a residual estimado de 60% aos 36 meses e 40% aos 60 meses. A revenda
observada de iPhones até 36 meses foi de 51% do custo, em 769 aparelhos, totalizando R$ 1,84 milhdo sobre R$ 3,61
milhdes de custo. Esse dado histérico ndo substitui a métrica descrita acima. Os 4 aparelhos de iPhone 15 a 17
existentes nessa faixa ndo serdo considerados nessa apuragao.

3. DEFAULT FORMAL

No recorte formal de default, a taxa observada foi de 1,90%, correspondente a 36 baixas em 1.894 aparelhos da linha
iPhone 16, 16 Pro e 16 Pro Max comprados até 01/08/2025.

O denominador considera as 1.894 unidades da coorte, ativas e baixadas. O numerador considera unidades com
tipo_status = Baixado e status diferente de SOLD. Na coorte analisada, o numerador € composto por STOLEN, 25
unidades; MISCARRIAGE, 7 unidades; SCRAP, 2 unidades; e SUBSTITUTED, 2 unidades. Nao ha, nesse recorte,
status SOLD, BROKEN, LOST ou MISAPPROPRIATION. N&o existe status denominado perda total; SCRAP é o que
mais se aproxima de perda fisica total e foi incluido. SUBSTITUTED corresponde a troca e também foi incluido, pois a
regra considera toda baixa exceto venda.

O percentual anterior de 1,69% correspondia a 32 unidades em 1.894 e considerava apenas STOLEN,
MISAPPROPRIATION, LOST e MISCARRIAGE. A diferenga decorre da inclusdo de 2 unidades SCRAP no iPhone 16
base e 2 unidades SUBSTITUTED, uma no Pro e uma no Pro Max, conforme a regra de toda baixa exceto venda.

4. RESSALVA

Os dados refletem o histoérico da operagao e sao disponibilizados exclusivamente para dimensionamento de risco pelo
candidato. Nado constituem promessa, proje¢do ou garantia de desempenho, ocupagao, faturamento, retorno do
investimento ou valor de revenda. O desempenho do parque tecnoldgico de cada FRANQUEADO depende de sua
composicao, das decisbes de reinvestimento, renovagao e revenda e das condi¢gdes de mercado de cada periodo.
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ANEXO VI CONTRATO DE FRANQUIA
Contrato de Franquia Empresarial Allu

Modelo sucinto para assinatura inicial por pessoa fisica e assung¢ao posterior por pessoa juridica

Este instrumento regula a franquia empresarial ALLU em modelo remoto e digital, com aquisi¢ao de ativos
pelo FRANQUEADO, gestao comercial e operacional pela FRANQUEADORA e repasse calculado
exclusivamente sobre valores efetivamente recebidos dos assinantes vinculados aos ativos do
FRANQUEADO.

A assinatura deste contrato pressupbe a entrega prévia da Circular de Oferta de Franquia com a
antecedéncia minima prevista na Lei n® 13.966/2019, bem como a leitura, compreensao e aceitagdo dos
riscos do negécio pelo FRANQUEADO.

1. Quadro de preenchimento rapido

I =

FRANQUEADORA

FRANQUEADO PESSOA FiSICA

SOCIO OPERADOR

Data da COF

Data da assinatura

Prazo

Territério

Taxa inicial de franquia

Investimento minimo inicial em ativos
Prazo para compra do primeiro parque
Royalties

FPP

Repasse ao FRANQUEADO

Taxa de Reaporte

Taxa de transferéncia

Taxa de renovacao

CNPJ e aditivo

ALLU FRANCHISING LTDA,, CNPJ n°
65.449.224/0001-20, com sede na Avenida Raja Gabaglia,
n°® 2.664, 4° andar, Estoril, Belo Horizonte/MG, CEP
30.494-170.

Nome: , CPF:
, RG: )

endereco:

O proprio FRANQUEADO pessoa fisica, que devera deter
ao menos 51% da pessoa juridica que assumira este
contrato.

A Circular de Oferta de Franquia foi recebida em

/ / , pelo menos 10 dias antes da
assinatura ou de qualquer pagamento.
/ /

60 meses, contados da assinatura.

Brasil, sem exclusividade territorial, reserva de mercado ou
preferéncia.

R$ 50.000,00, devida na assinatura e ndo reembolsavel,
observadas apenas hipoéteses legais obrigatorias.

R$ 200.000,00, a ser comprovado pela nota fiscal, pedido
de compra ou documento equivalente.

Até 3 dias corridos apds a assinatura. Atraso: multa de R$
5.000,00 por dia.

29% sobre a Receita Efetivamente Recebida dos
assinantes vinculados aos ativos do FRANQUEADO.

1% sobre a Receita Efetivamente Recebida dos assinantes
vinculados aos ativos do FRANQUEADO.

70% da Receita Efetivamente Recebida, pago apds
emissao de nota fiscal regular pelo FRANQUEADO pessoa
juridica.

3% sobre o valor da nota fiscal de compra dos ativos que
representem  efetiva expansdo do parque do
FRANQUEADO. A taxa no incidira sobre a reposigdo, na
propor¢cédo de um ativo substituto para cada ativo objeto de
default comprovado, observadas as condi¢des da Clausula
6.11.

100% do valor da Taxa Inicial de Franquia vigente, paga
pelo novo franqueado a FRANQUEADORA.

100% do valor da Taxa Inicial de Franquia ent&o vigente ou
comprovagdo de investimento minimo de R$ 200.000,00
em novo parque tecnolégico.

O FRANQUEADO devera constituir pessoa juridica e
assinar o Termo de Assungdo em até 30 dias da
assinatura.
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I

Quarentena técnica de 30 dias contados do recebimento
do ativo no laboratério da ALLU; expectativa de inicio da
operacdo em até 60 dias do recebimento, sem garantia de
ocupacgao ou faturamento.

MDM e inicio da operacéao

IGP-M/FGV, pela variagdo positva e na menor

Reajuste periodicidade admitida em lei.

Foro Comarca de Belo Horizonte/MG.

2. Partes e declaragées iniciais

2.1. A FRANQUEADORA e o FRANQUEADO resolvem celebrar este Contrato de Franquia Empresarial,
regido pela Lei n° 13.966/2019, pelo Codigo Civil e pelas demais normas aplicaveis.

2.2. O FRANQUEADO declara que recebeu a Circular de Oferta de Franquia no prazo legal, teve
oportunidade de examina-la, esclarecer duvidas e consultar advogado, contador ou assessor de sua
confianga antes da assinatura.

2.3. O FRANQUEADO declara conhecer que a franquia n&o constitui relacdo de consumo entre
FRANQUEADORA e FRANQUEADO, vinculo empregaticio, sociedade, representagao comercial, mandato
societario, oferta publica de investimento ou promessa de rentabilidade.

2.4. As partes reconhecem que os assinantes finais sdo contratados pela FRANQUEADORA em nome
préprio, por seus canais oficiais, e que a relagdo com tais assinantes podera estar sujeita as normas de
defesa do consumidor.

3. Definigdes essenciais

e ATIVOS: equipamentos de propriedade do FRANQUEADO, especialmente iPhones e outros bens
aprovados pela FRANQUEADORA, destinados a exploragédo no Sistema ALLU.

e ASSINANTES: pessoas fisicas ou juridicas que contratam com a FRANQUEADORA a assinatura,
locacéo, sublocagao ou uso dos ATIVOS.

e CNPJ DO FRANQUEADO: pessoa juridica constituida pelo FRANQUEADO para assumir este contrato
e emitir os documentos fiscais aplicaveis.

e MDM: sistema de gestado remota indicado pela FRANQUEADORA para inventario, verificagéo,
rastreamento, bloqueio, desbloqueio, apagamento seguro e protecdo dos ATIVOS.

e RECEITA EFETIVAMENTE RECEBIDA: a totalidade dos valores efetivamente recebidos pela
FRANQUEADORA dos clientes finais (ASSINANTES), referentes aos ATIVOS locados de titularidade
do FRANQUEADO, independentemente da rubrica ou denominagéo da cobranga, deduzidos apenas
cancelamentos, estornos, devolugdes e chargebacks efetivamente ocorridos e vinculados a valores
anteriormente incluidos na base.

e SISTEMA ALLU: marca, plataforma, procedimentos, manuais, canais, fornecedores homologados,
MDM, politicas comerciais e padrdes operacionais da rede ALLU.

e EXPANSAO DO PARQUE: aumento liquido da quantidade de ATIVOS incorporados ou em preparagéo
para operar no Sistema ALLU, excluida a REPOSICAO POR DEFAULT realizada nos termos da
Clausula 6.11.

e REPOSICAO POR DEFAULT: aquisicéo e incorporacéo de um ATIVO substituto para cada ATIVO
definitivamente perdido em razdo de default, desde que o evento esteja comprovado e registrado nos
sistemas da FRANQUEADORA e ainda nao tenha sido utilizado para justificar outra reposigéo isenta.

4. Objeto e modelo da franquia

4.1. A FRANQUEADORA concede ao FRANQUEADO, de forma pessoal, temporaria, ndo exclusiva e
intransferivel, o direito de integrar o Sistema ALLU, utilizar a marca ALLU nos limites autorizados e explorar

economicamente seus ATIVOS por meio dos canais, plataforma, métodos e padrées da
FRANQUEADORA.

4.2. O FRANQUEADO sera proprietario dos ATIVOS, comprara e financiara os ATIVOS por sua conta e
risco, acompanhara sua carteira pela plataforma, emitira os documentos fiscais devidos e vendera os
ATIVOS ao final do ciclo autorizado.
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4.3. A FRANQUEADORA realizara, pelos canais oficiais da ALLU, a geragao de demanda, contratagdo dos
ASSINANTES, andlise de crédito, cobranga, logistica padrao, gestdo operacional, instalagdo e gestdo do
MDM, manutengéao e apuragao dos repasses, nos limites deste contrato.

4.4. O FRANQUEADO néo podera captar, negociar, contratar, cobrar, atender ou manter relagao direta com
ASSINANTES, salvo autorizagao prévia, expressa e especifica da FRANQUEADORA.

4.5. A operagéo sera remota e digital, sem ponto comercial fisico aberto ao publico e sem exclusividade
territorial.

5. Assinatura por pessoa fisica e assungao pelo CNPJ

5.1. Este contrato sera sempre assinado inicialmente pela pessoa fisica indicada no Quadro de
Preenchimento Rapido, que assumira, até a assinatura do Termo de Assuncgao, todas as obrigacdes de
FRANQUEADO e SOCIO OPERADOR.

5.2. O FRANQUEADO devera constituir, regularizar e manter pessoa juridica compativel com a operagao
da franquia em até 30 dias corridos da assinatura, com objeto social que contemple a locagédo de bens
moveis e atividades correlatas.

5.3. O FRANQUEADO pessoa fisica devera deter, direta ou indiretamente, ao menos 51% do capital social
da pessoa juridica e figurar como administrador, salvo autorizagao prévia e escrita da FRANQUEADORA.

5.4. Constituida e aprovada a pessoa juridica, as partes assinardo o Termo de Assung¢ao constante do
Anexo |, sem cobranca de Taxa de Transferéncia, nova Taxa Inicial de Franquia ou novo contrato.

5.5. Nenhum ATIVO sera liberado para contratagdo por ASSINANTES apds a quarentena de MDM se, até
essa data, o CNPJ do FRANQUEADO nao estiver regular e o Termo de Assuncgao néo tiver sido assinado.

5.6. Enquanto o Termo de Assuncdo nao for assinado, ndo havera liberagdo dos ATIVOS para locacao,
apuragao de repasse ou obrigacdao de pagamento pela FRANQUEADORA, pois o repasse depende de
nota fiscal regular emitida pela pessoa juridica do FRANQUEADO.

5.7. A falta de constituicdo do CNPJ ou de assinatura do Termo de Assungdo no prazo caracteriza
descumprimento contratual e autoriza a FRANQUEADORA a suspender a implantagéo, impedir a liberagéao
dos ATIVOS, aplicar as penalidades cabiveis e rescindir o contrato sem multa resciséria e sem devolugao
da Taxa Inicial de Franquia, ressalvada hipétese legal obrigatoria.

6. Taxas, royalties, FPP e repasse

6.1. A Taxa Inicial de Franquia é de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), devida integralmente na assinatura,
pela entrada no Sistema ALLU, licenga inicial de marca, transferéncia inicial de know-how, treinamento e
implantacgao.

6.2. A Taxa Inicial de Franquia ndo sera devolvida, compensada ou abatida em razdo de desisténcia,
rescisdo, insucesso, vacancia, inadimpléncia, atraso, ndo constituicido do CNPJ, auséncia de compra de
ATIVOS ou qualquer outro evento relacionado ao risco empresarial do FRANQUEADO, ressalvada decisao
final ou hipétese legal obrigatoria por descumprimento da Lei de Franquia imputavel a FRANQUEADORA.

6.3. Os royalties correspondem a 29% (vinte nove por cento) da Receita Efetivamente Recebida. O Fundo de
Propaganda e Publicidade, ou FPP, corresponde a 1% (hum por cento) da mesma base. Esses percentuais
serao retidos pela FRANQUEADORA antes do pagamento do repasse.

6.4. Todo valor efetivamente recebido pela FRANQUEADORA do cliente final (ASSINANTE), referente ao
aparelho locado de titularidade do FRANQUEADO, integra a Receita Efetivamente Recebida,
independentemente da rubrica ou denominagdo da cobranca. Sobre a totalidade dessa receita, a
FRANQUEADORA retera 30% (trinta por cento), compostos por 29% (vinte e nove por cento) de royalties e
1% (um por cento) de Fundo de Propaganda e Publicidade (FPP), e repassara 70% (setenta por cento) ao
FRANQUEADO. Valores faturados, vencidos, prometidos, provisionados ou inadimplidos n&o geram
repasse até o efetivo pagamento pelo ASSINANTE.

6.5. Integram essa base, sem limitagdo, mensalidades, aluguéis, renovagdes, multas contratuais, encargos
de mora, taxas de servico, valores relativos a seguros, produtos ou servicos de terceiros e quaisquer
valores acessoérios efetivamente pagos pelo ASSINANTE a8 FRANQUEADORA em razéo da contratagéo ou
do uso dos ATIVOS do FRANQUEADO.
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6.6. Somente cancelamentos, estornos, devolugdes e chargebacks efetivamente ocorridos e vinculados a
valores antes incluidos na base poderao reduzir a Receita Efetivamente Recebida.

6.7. Nao havera taxa de cobranga, taxa de recuperagéo, redutor, fundo de inadimpléncia, proviséo ou rateio
coletivo de inadimpléncia. A cobranga ordinaria, extrajudicial ou judicial dos ASSINANTES é obrigagao da
FRANQUEADORA e esta compreendida nos royalties e no FPP.

6.8. A FRANQUEADORA e o FRANQUEADO somente participam de valores efetivamente recebidos. Se o
ASSINANTE n&o pagar, a FRANQUEADORA nao retera royalties ou FPP sobre esse valor e o
FRANQUEADO néao recebera repasse até a recuperacgao.

6.9. Valores pagos ou recuperados depois do vencimento, inclusive apds a extingdo deste contrato,
integrardao a apuragdo do més do efetivo recebimento e gerardo o repasse correspondente ao
FRANQUEADO.

6.10. Até o 10° dia util de cada més, a FRANQUEADORA disponibilizara ao FRANQUEADO o extrato de apuragao
referente ao periodo anterior. O FRANQUEADO pessoa juridica devera emitir e enviar a FRANQUEADORA a
respectiva nota fiscal regular até o dia 19 do mesmo més. O repasse sera pago no dia 20, ou no primeiro dia util
subsequente quando néo houver expediente bancario nessa data, desde que a nota fiscal regular tenha sido recebida
pela FRANQUEADORA até o dia 20. A nota fiscal enviada apds o dia 20, ou que apresente erro, irregularidade,
rejeicdo ou necessidade de corre¢ao, somente dara ensejo ao pagamento do repasse no dia 20 do més subsequente,
desde que esteja devidamente regularizada até essa nova data, sem incidéncia de mora, multa, juros ou corregdo
contra a FRANQUEADORA em razao desse adiamento.

6.11. A Taxa de Reaporte sera de 3% sobre o valor da nota fiscal de compra dos ATIVOS que representem
efetiva EXPANSAO DO PARQUE, sendo devida para remunerar o setup, a conferéncia, o cadastro, a
integragéo, a instalacdo do MDM e a preparacgéo operacional dos aparelhos.

6.11.1. Ndo havera incidéncia da Taxa de Reaporte sobre a REPOSICAO POR DEFAULT, desde que,
cumulativamente: (i) o default do ATIVO substituido esteja comprovado e registrado perante a
FRANQUEADORA,; (ii) a reposi¢ao ocorra na propor¢do maxima de um ATIVO substituto para cada ATIVO
objeto de default; (iii) o ATIVO substituto pertenga a mesma categoria do ATIVO perdido e corresponda a
modelo igual ou equivalente homologado pela FRANQUEADORA,; (iv) sejam observadas as regras deste
contrato relativas a SKUs, fornecedores, procedéncia, nota fiscal, homologagéo, logistica e MDM; e (v) o
FRANQUEADO apresente a nota fiscal do ATIVO substituto e as informagdes necessarias para vinculagéo
entre o ATIVO perdido e o respectivo substituto, incluindo os nimeros de série ou IMEI, quando aplicaveis.

6.11.2. A quantidade adquirida que exceder o numero de ATIVOS objeto de default comprovado, ou que
n&o atender as condigdes da Clausula 6.11.1, sera considerada EXPANSAO DO PARQUE e ficara sujeita a
Taxa de Reaporte.

6.11.3. Caso o ATIVO originalmente considerado perdido seja posteriormente recuperado, ele somente
podera ser reincorporado ao parque sem Taxa de Reaporte se outro ATIVO equivalente for retirado do
parque. Se o ATIVO recuperado e o substituto permanecerem incorporados simultaneamente, ficara
caracterizada a EXPANSAO DO PARQUE, incidindo a Taxa de Reaporte sobre o valor da nota fiscal do
ATIVO substituto.

7. Compra dos ativos

7.1. A compra dos ATIVOS é responsabilidade exclusiva do FRANQUEADO, inclusive quanto a preco,
pagamento, financiamento, tributos, documentos fiscais, garantia do fornecedor e riscos logisticos até o
recebimento no laboratério indicado pela FRANQUEADORA.

7.2. O primeiro parque tecnoldgico devera ter investimento minimo de R$ 200.000,00 (duzentos mil reais) e
devera ser comprado em até 3 (trés) dias corridos da assinatura deste contrato. O atraso sujeitara o
FRANQUEADO a multa de R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por dia de atraso, sem prejuizo da possibilidade
de suspensédo da implantagéo e rescisdo sem multa rescisoria.

7.3. A MK Place é o fornecedor homologado recomendado pela FRANQUEADORA. A aquisigdo por esse canal
podera ser faturada ao CNPJ do FRANQUEADO e entregue diretamente no laboratério indicado pela
FRANQUEADORA, ainda que o endereco de entrega seja diferente do enderego cadastral ou da sede do
FRANQUEADO. Nos termos das condigbes comerciais aceitas pelo FRANQUEADO na compra, a MK Place sera
responsavel pelo transporte, pela entrega e pelo seguro da carga contra perda ou avaria até o recebimento
documentado no laboratério. A recomendagéo nao torna a FRANQUEADORA vendedora, transportadora, seguradora,
garantidora, coobrigada ou responsavel pelos atos ou omissdes da MK Place.
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7.4. Caso opte por ndo comprar da MK Place, o FRANQUEADO somente podera adquirir ATIVOS: (i) de outros
fornecedores homologados pela FRANQUEADORA e identificados na Circular de Oferta de Franquia vigente, cujos
contatos e instrugbes operacionais de compra seréo disponibilizados durante a integragdo inicial, ou onboarding, do
FRANQUEADO; ou (ii) excepcionalmente, de outro fornecedor previamente autorizado, de forma expressa e escrita,
pela equipe da FRANQUEADORA, mediante solicitagdo apresentada antes da realizagéo do pedido ou de qualquer
pagamento. A autorizagdo excepcional ndo transforma o fornecedor em homologado para aquisigoes futuras.

7.5. Em qualquer das hipéteses da Clausula 7.4, a contratagdo, o pagamento e a gestdo do frete e do seguro, bem
como os riscos de atraso, extravio, perda, roubo, furto, avaria ou entrega incorreta durante o transporte até o
laboratério indicado pela FRANQUEADORA, serdo de responsabilidade exclusiva do FRANQUEADO até o
recebimento documentado da carga no laboratério, ainda que o préprio fornecedor realize o envio.

7.6. Todo ATIVO adquirido de fornecedor excepcionalmente autorizado pela FRANQUEADORA, mas nao integrante da
lista de fornecedores homologados, ficara sujeito a conferéncia e a aprovagao do time técnico do laboratério quanto a
nota fiscal, origem, numero de série ou IMEI, selo de homologagao da Anatel, integridade fisica, lacre, elegibilidade
técnica e certificagdo de que nunca foi ligado, ativado, usado ou vinculado a conta de usuario. O simples recebimento
da carga no laboratério ndo representa aceite, aprovagao ou incorporagédo do ATIVO ao Sistema ALLU.

7.7. Caso o ATIVO referido na Clausula 7.6 ndo seja aprovado pelo time técnico do laboratério, ele ndo sera
incorporado ao Sistema ALLU e ficara liberado para coleta pelo FRANQUEADO no local e no prazo informados na
comunicagao de reprovagao. A coleta, o frete de retorno, o seguro, os tributos, o armazenamento apds o prazo
informado e quaisquer outros custos ou providéncias relacionados a retirada ou destinagdo do ATIVO serdo de
responsabilidade exclusiva do FRANQUEADO, sem obrigagdo de pagamento, reembolso, indenizagao ou assungao
de custos pela FRANQUEADORA.

7.8. A aquisicdo de ATIVOS fora dos SKUs, canais, fornecedores ou condigbes autorizadas, sem comunicacao e
concordancia prévias da FRANQUEADORA, sujeitara o FRANQUEADO a multa prevista na Clausula 17.9.

8. Quarentena MDM e inicio da operagéao

8.1. Ap6s o recebimento de cada ATIVO no laboratério indicado pela FRANQUEADORA, sera iniciado
periodo de quarentena técnica de 30 dias para conferéncia, cadastro, instalagdo, configuragao, teste e
homologacéo do MDM.

8.2. Nenhum ATIVO podera ser disponibilizado para assinatura, locacdo, sublocacdo ou uso por
ASSINANTE antes da homologagéo formal do MDM e da assinatura do Termo de Assuncéo pelo CNPJ do
FRANQUEADO, quando aplicavel.

8.3. A expectativa operacional é que os ATIVOS estejam aptos ao inicio de operagdo em até 60 dias
contados do recebimento no laboratério, sendo os primeiros 30 dias destinados a quarentena MDM e os
demais 30 dias uma estimativa média de venda da assinatura, contratacdo e logistica de entrega ao
ASSINANTE.

8.4. O prazo de 60 dias é estimativo e ndo constitui garantia de demanda, contratagdo, ocupagao,
faturamento, rentabilidade, prazo de payback ou alocagdo minima de ATIVOS.

8.5. E vedado ao FRANQUEADO remover, desinstalar, burlar, desativar, alterar, duplicar ou interferir no
MDM, bem como autorizar intervencao técnica em ATIVO fora dos prestadores e padrbes autorizados pela
FRANQUEADORA.

9. Obrigagcoes da FRANQUEADORA

e Licenciar o uso limitado e ndo exclusivo da marca ALLU e do Sistema ALLU durante a vigéncia do
contrato.

e Disponibilizar manuais, treinamento inicial, plataforma, relatérios e orientacdes ordinarias sobre a
operacao.

e Indicar SKUs, fornecedores homologados, especificacdes técnicas e padrdes aplicaveis aos ATIVOS.

e Comercializar os ATIVOS junto a ASSINANTES pelos canais oficiais, sem garantia de demanda ou
ocupagao.

e Realizar analise de crédito, cobranga, régua de recuperagéao, gestdo operacional e relacionamento com
ASSINANTES.

e Instalar, operar e manter o MDM, observada a legislagao aplicavel, inclusive LGPD e normas de defesa
do consumidor na relagdo com ASSINANTES.

e Apurar e pagar os repasses devidos conforme a Receita Efetivamente Recebida.
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e Executar, diretamente ou por terceiros, a manutengéo e o recondicionamento ordinarios dos ATIVOS
enquanto estiverem no ciclo operacional da rede, sem cobranga adicional ao FRANQUEADO, salvo
dano causado por ato do proprio FRANQUEADO ou por aquisicéo irregular. A FRANQUEADORA
também realizara, antes da devolugdo do ATIVO ao FRANQUEADO para revenda, a manutengéo e o
recondicionamento ordinarios necessarios para auxiliar na preservacao do valor de mercado do
aparelho e reduzir sua depreciagédo, sem garantia de preco minimo de revenda.

9.1. A FRANQUEADORA assume obrigagbes de meio, € ndo de resultado, inexistindo garantia de
ocupagao, faturamento, margem, retorno, valor residual, recompra, adimpléncia de ASSINANTES ou
auséncia de default.

10. Obrigagcées do FRANQUEADO

e Pagar a Taxa Inicial de Franquia, a Taxa de Reaporte e demais valores devidos.

e Comprar, financiar, registrar, manter em sua titularidade e incorporar ao Sistema ALLU os ATIVOS
aprovados.

e Constituir e manter o CNPJ do FRANQUEADO, com escrituragéo, notas fiscais, tributos e obrigagbes
acessorias em dia.

e Assinar o Termo de Assuncgao em até 30 dias da assinatura deste contrato.

e Emitir tempestivamente as notas fiscais necessarias ao recebimento dos repasses.

e Acompanhar pela plataforma a ocupagao, vacancia, inadimpléncia, default, idade média, ciclo de vida e
desempenho do seu parque.

o Na&o captar, negociar, cobrar, atender ou contratar ASSINANTES fora dos canais oficiais da
FRANQUEADORA.

e Nao utilizar a marca ALLU, canais digitais, anuncios, marketplace, perfis, dominios ou materiais
publicos sem autorizacao prévia e expressa.

e Cumprir manuais, politicas, padroes técnicos, regras de compliance, LGPD, anticorrupgéo, propriedade
intelectual e demais orientacdes aplicaveis.

e Assumir os riscos econdmicos e patrimoniais expressamente previstos neste contrato.

11. Riscos assumidos pelo FRANQUEADO

11.1. O FRANQUEADO assume os riscos de depreciagao e obsolescéncia, vacancia, inadimpléncia dos
ASSINANTES e default, assim entendida a perda definitiva do ATIVO por roubo, furto, extravio, nao
devolucgao, perecimento ou situacéo equivalente.

11.2. Depreciagao e obsolescéncia compreendem a perda de valor pelo uso, tempo, evolugéo tecnoldgica,
variagao de mercado ou mudancga de padrao técnico da rede.

11.3. Vacancia compreende periodos em que o ATIVO esteja sem ASSINANTE, por auséncia de demanda,
transicdo entre contratos, logistica, estoque, manutencéo, quarentena ou qualquer outra razdo que nao
configure recebimento efetivo.

11.4. Inadimpléncia compreende atraso, pagamento parcial ou ndo pagamento pelo ASSINANTE. Valores
inadimplidos ndo geram repasse até o efetivo recebimento, e eventual recuperagédo posterior gerara
repasse no més do recebimento.

11.5. Default compreende a perda definitiva do ATIVO por roubo, furto, extravio, ndo devolugao,
perecimento, apropriacao, destruicdo ou situagao equivalente que retire o ATIVO definitivamente do parque
do FRANQUEADO.

11.6. A FRANQUEADORA podera apoiar a cobranga e a recuperagado dos ATIVOS, mas tal atuagdo nao
transfere a ela o risco econdbmico do default, salvo dolo ou culpa grave comprovados da
FRANQUEADORA.

11.7. Aisengdo da Taxa de Reaporte na REPOSICAO POR DEFAULT nao transfere 8 FRANQUEADORA o
risco da perda e nado gera obrigagdo de indenizagdo, reembolso, financiamento ou fornecimento de
aparelho substituto. A aquisicdo, o pagamento, os tributos, a logistica e os demais custos da reposi¢ao
permanecerao integralmente sob responsabilidade do FRANQUEADO.
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12. Venda dos ativos

12.1. A venda dos ATIVOS é responsabilidade exclusiva do FRANQUEADO e somente podera ocorrer
apos liberagcdo formal da FRANQUEADORA, encerramento do ciclo de locagdo, baixa operacional,
desvinculagdo do MDM, apagamento seguro dos dados e descaracterizagdo da marca ALLU.

12.2. A FRANQUEADORA podera disponibilizar lista de compradores parceiros, sem obrigagdo de compra,
garantia de prego, intermediacao obrigatéria ou responsabilidade pela negociagéo.

12.3. O FRANQUEADO podera recolher os aparelhos e realizar a venda diretamente, em nome proprio e
sob sua exclusiva responsabilidade, desde que respeite a liberagdo prévia da FRANQUEADORA e nao
utilize a marca ALLU sem autorizagao.

12.4. O precgo da venda pertencera integralmente ao FRANQUEADO, n&o integrara a Receita Efetivamente
Recebida e néo sofrera retencao de royalties, FPP ou comissdo da FRANQUEADORA.

12.5. O FRANQUEADO respondera perante o comprador e terceiros por prego, negociacao, recebimento,
nota fiscal, tributos, entrega, garantia legal, informacbes sobre estado do ATIVO, vicios e atendimento
pos-venda.

12.6. Eventual aquisicao dos ATIVOS pela FRANQUEADORA e o exercicio do direito de preferéncia
observardo as Clausulas 16.3.1 e 16.3.2, sem obrigacdo de aquisicdo ou recompra, garantia de liquidez ou
de prego minimo, mantidas as regras de liberagédo e venda desta clausula.

13. Marca, sistema e propriedade intelectual

13.1. A marca ALLU e seus sinais distintivos pertencem ao respectivo titular, e ndo a FRANQUEADORA. A
FRANQUEADORA atua como licenciada autorizada para utilizar a marca e autorizar seu uso no Sistema
ALLU, nos limites da licenga concedida. Os demais materiais, sistemas, métodos, know-how, dados, fluxos,
documentos e segredos de negocio pertencem aos respectivos titulares, sendo utilizados pela
FRANQUEADORA conforme os direitos que detenha ou Ihe tenham sido licenciados.

13.2. O FRANQUEADO recebe apenas licenga temporaria, limitada, revogavel, ndo exclusiva e
intransferivel para uso da marca e do Sistema ALLU durante a vigéncia e nos limites deste contrato.

13.3. O FRANQUEADO néo podera registrar marca, dominio, perfil, conta, canal, anuncio, marketplace,
grupo, e-mail, nome empresarial, nome fantasia ou qualquer sinal que contenha ALLU ou expressao
semelhante, salvo autorizagao prévia e expressa da FRANQUEADORA.

13.4. Encerrado o contrato, o FRANQUEADO devera cessar o uso da marca, devolver ou destruir materiais
confidenciais e excluir, transferir ou descaracterizar canais e materiais vinculados a ALLU no prazo
indicado pela FRANQUEADORA, sob pena de multa diaria.

14. Confidencialidade e ndao concorréncia
14.1. Sao confidenciais todas as informagbes estratégicas, técnicas, comerciais, operacionais, financeiras,

juridicas, tecnoldgicas, de plataforma, fornecedores, clientes, assinantes, manuais, métodos, contratos,
indicadores e materiais acessados em razao deste contrato.

14.2. O dever de confidencialidade vigorara durante o contrato e por 5 anos apds seu término, ou por prazo
maior quando a natureza da informacgao ou a lei assim exigirem.

14.3. Durante a vigéncia e por 24 meses apos o término, o FRANQUEADO, o SOCIO OPERADOR e seus
socios administradores nao poderdo, direta ou indiretamente, explorar, administrar, investir ou prestar
servicos a negocio concorrente ao Sistema ALLU no territério nacional, entendido como locagéo,
assinatura ou disponibilizagao recorrente de equipamentos eletrénicos ou de fitness de uso pessoal a
usuarios finais.

14.4. A obrigagcédo de nao concorréncia é limitada ao ramo, prazo e territério acima indicados, preservadas
atividades n&o concorrentes e investimentos meramente passivos sem ingeréncia operacional.

14.5. O FRANQUEADO e o SOCIO OPERADOR nao poderdo publicar declaracdes falsas, depreciativas,
injuriosas, caluniosas ou que divulguem informagédo confidencial sobre a FRANQUEADORA, a marca
ALLU, o Sistema ALLU, fornecedores, sécios, administradores ou demais franqueados.

15. Protecao de dados e compliance
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15.1. As partes deverdo cumprir a Lei Geral de Prote¢do de Dados, a legislagéo anticorrupgdo, normas de
prevencao a lavagem de dinheiro, normas fiscais, ambientais, trabalhistas, consumeristas e demais leis
aplicaveis as suas atividades.

15.2. A FRANQUEADORA sera controladora dos dados pessoais tratados pela plataforma e pelo MDM em
relacao aos ASSINANTES. O FRANQUEADO nao tera acesso direto a dados pessoais de ASSINANTES,
salvo se a FRANQUEADORA autorizar por escrito e dentro das finalidades documentadas.

15.3. Caso tenha acesso a dados pessoais no ambito do Sistema ALLU, o FRANQUEADO atuara nos
limites das instrugbes da FRANQUEADORA, nao podendo tratar dados para prospeccao, cobranca, oferta
prépria, contato direto ou compartilhamento com terceiros.

15.4. O FRANQUEADO declara que os recursos usados na franquia tém origem licita e que ndo praticara
atos de corrupgao, suborno, lavagem de dinheiro, fraude, financiamento de atividades ilicitas ou violagao a
sanc¢des aplicaveis.

16. Prazo, renovacao, transferéncia e extingao
16.1. O contrato vigorara por 60 meses, contados da assinatura, sem renovagao automatica.

16.2. A renovacgao dependera de solicitagdo do FRANQUEADO com antecedéncia minima de 90 (noventa)
dias, aprovacao expressa da FRANQUEADORA, assinatura do contrato entdo vigente, regularidade do
FRANQUEADO e, alternativamente, pagamento da Taxa de Renovagao correspondente a 100% (cem por
cento) do valor da Taxa Inicial de Franquia entdo vigente ou comprovagao de investimento minimo de R$
200.000,00 (duzentos mil reais) em novo parque tecnoldgico. O cumprimento desses requisitos, por si s0,
nao assegura a renovagao.

16.3. O FRANQUEADO nao podera ceder, transferir ou prometer transferir este contrato, sua posi¢cao
contratual, quotas da pessoa juridica franqueada ou controle da operagdo sem aprovagao prévia e
expressa da FRANQUEADORA.

16.3.1. Caso o FRANQUEADO receba proposta firme de terceiro para aquisicdo de sua operagao ou de
seu parque tecnoldgico, no todo ou em parte, a FRANQUEADORA tera direito de preferéncia para adquirir
0 objeto da proposta nas mesmas condi¢gdes de prego, pagamento e demais condi¢gdes oferecidas pelo
terceiro. O exercicio da preferéncia ¢é facultativo e depende de manifestagdo expressa da
FRANQUEADORA. Nao existe obrigagdo de aquisigdo ou recompra, garantia de liquidez ou de prego
minimo. Na auséncia de proposta de terceiro, eventual aquisicdo pela FRANQUEADORA dependera de
negociagao e formalizagao por escrito entre as partes, com prego e condi¢des livremente acordados, sem
aplicagdo de valor minimo ou de formula baseada em avaliagdo de mercado, valor contabil ou avaliagao
técnica.

16.3.2. O FRANQUEADO devera comunicar a proposta a FRANQUEADORA por escrito, encaminhando
copia da proposta firme, identificagdo do interessado, descricdo dos bens ou da operagao, preco, forma de
pagamento e demais condi¢gdes da negociagdo. A FRANQUEADORA tera 30 (trinta) dias corridos para
manifestar expressamente o exercicio da preferéncia, contados do recebimento da comunicacdo com a
documentagdo completa acima indicada. A auséncia de manifestacdo nesse prazo significara o nao
exercicio da preferéncia exclusivamente em relagdo a proposta comunicada, sem configurar aprovagao da
transferéncia. Permanecem exigiveis a aprovagao prévia e expressa da FRANQUEADORA para
transferéncia da operagao ou da posigao contratual e o cumprimento das regras de liberagdo e venda dos
ATIVOS previstas no Contrato de Franquia. A assungéo do contrato pela pessoa juridica constituida pelo
FRANQUEADO, nos termos da Clausula 5, ndo configura transferéncia para fins do exercicio da
preferéncia.

16.4. A transferéncia dependera de aprovacao do novo franqueado pela FRANQUEADORA, assinatura do
contrato vigente, regularidade da operagédo e pagamento, pelo novo franqueado a FRANQUEADORA, da
Taxa de Transferéncia de 100% do valor da Taxa Inicial de Franquia vigente.

16.5. Nao existe multa de rescisdo. A extingdo do contrato, com ou sem justo motivo, ndo gerara multa
rescisoria para qualquer das partes, sem prejuizo de obrigagdes vencidas, encargos, multas especificas,
perdas e danos diretos comprovados e obrigagdes pds-contratuais.

16.6. Mesmo apds a rescisdo, o FRANQUEADO devera honrar até o fim todos os contratos ativos com
ASSINANTES vinculados aos seus ATIVOS, permitindo que a FRANQUEADORA mantenha a gestao
operacional, cobranga, MDM, logistica e repasse até o encerramento de cada contrato final.
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16.7. Enquanto houver contratos ativos com ASSINANTES, a FRANQUEADORA continuara apurando e
pagando ao FRANQUEADO 70% dos valores efetivamente recebidos, com retencao dos royalties e FPP,
sem que isso represente prorrogagao da franquia ou autorizagéo para novo uso da marca.

16.7.1. O encerramento do contrato nao obriga a FRANQUEADORA a adquirir ou recomprar a operagao ou
os ATIVOS. A preferéncia e eventual aquisicdo observarao as Clausulas 16.3.1 e 16.3.2. Nao havendo
aquisicao pela FRANQUEADORA, os ATIVOS que permanecerem de titularidade do FRANQUEADO serao
devolvidos ao término das respectivas locagdes vigentes, apds baixa operacional, desvinculagdo do MDM
e apagamento seguro dos dados, observadas as obrigacbes de manutencdo e recondicionamento
previstas na Clausula 9.

16.8. Constituem justo motivo para rescisdo, entre outros: descumprimento contratual ndo sanado; fraude;
uso indevido da marca; violagao de confidencialidade; concorréncia proibida; compra irregular de ATIVOS;
interferéncia no MDM; captagdo ou cobranga direta de ASSINANTES; nao constituicdo do CNPJ;
inadimpléncia; alteragdo societaria ndo aprovada; violagdo de LGPD ou anticorrupcao; e conduta que
exponha a marca ou a rede a risco relevante.

17. Multas, encargos e reajuste
17.1. Multa rescisoria: nao aplicavel, conforme Clausula 16.5.

17.2. Multa por atraso na compra do primeiro parque tecnologico: R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por dia de
atraso, contados do fim do prazo de 3 dias corridos apds a assinatura.

17.3. Multa por inadimplemento pontual ou descumprimento contratual ndo abrangido por multa especifica:
R$ 5.000,00 (cinco mil reais) por infragao.

17.4. Multa diaria por descumprimento de obrigagao de fazer ou nao fazer, inclusive cessagéo de uso de
marca, devolugdo de materiais, entrega de documentos ou regularizagdo operacional: R$ 1.000,00 (hum
mil reais) por dia até a regularizagao.

17.5. Multa por violagédo de confidencialidade ou ndo concorréncia: R$ 250.000,00 (duzentos e cinquenta
mil reais) por infragao.

17.6. Multa por declaragdes publicas ndo autorizadas, uso indevido da marca ou utilizagdo de canais
digitais ndo autorizados: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por infragao.

17.7. Multa por remocéao, desinstalacdo, burla, desativagao, alteracdo ou interferéncia no MDM, ou por
intervencéo técnica ndo autorizada no ATIVO: R$ 20.000,00 (vinte mil reais) por ATIVO afetado, sem
prejuizo da responsabilidade integral pelo ATIVO e da rescisao por justo motivo.

17.8. Multa por desvio de ASSINANTE, cobranga direta, contratagdo fora dos canais oficiais ou exploragao
de ATIVOS fora do Sistema ALLU: R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) por ocorréncia, além da devolugéo
integral dos valores recebidos.

17.9. Multa por aquisicdo de ATIVOS fora dos SKUs, canais, fornecedores ou condi¢des autorizadas pela
FRANQUEADORA, sem comunicagdo e concordancia prévias: R$ 100.000,00 (cem mil reais) por
ocorréncia.

17.10. As multas especificas ndo se acumulam entre si quando decorrerem do mesmo fato gerador,
prevalecendo a de maior valor, salvo quando houver fatos autbnomos. Perdas e danos suplementares
dependerdo de prejuizo direto e comprovado que exceda a multa aplicada.

17.11. Todos os valores fixos, multas, penalidades e demais obrigag¢des financeiras serdo reajustados pela
variagao positiva do IGP-M/FGV, na menor periodicidade admitida em lei.

17.12. Valores vencidos e ndo pagos serdo acrescidos de corregdo pelo IGP-M/FGV, multa moratéria de
10% (dez por cento), juros de mora de 1% (hum por cento) ao més pro rata die e honorarios de até 20%
(vinte por cento) em caso de cobranga extrajudicial, judicial ou arbitral.

18. Disposig¢oes gerais e foro

18.1. Este contrato, seus anexos, a COF, os manuais e comunicados operacionais da FRANQUEADORA
formam o conjunto aplicavel a franquia. Em caso de conflito, prevalecera este contrato quanto a prego,
multas, repasse, riscos, vigéncia, transferéncia, renovagéao e resciséo.
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18.2. Alteragbes que afetem taxas, percentuais, base de calculo, alocagdo de riscos, prazo, multas,
transferéncia, renovacao ou rescisdo dependerao de aditivo assinado pelas partes.

18.3. A FRANQUEADORA podera atualizar unilateralmente regras técnicas, SKUs, fornecedores
homologados, manuais, padrdes operacionais, procedimentos logisticos, requisitos de MDM, modelos de
relatério e politicas de atendimento, desde que ndo altere a esséncia econdmica deste contrato sem
aditivo.

18.4. A tolerancia de uma parte quanto ao descumprimento da outra ndo constitui renuncia, novagao ou
alteracgao contratual.

18.5. As comunicagdes poderao ocorrer por e-mail, plataforma, assinatura eletrénica ou aplicativo de
mensagens informado pelas partes, produzindo efeitos quando houver confirmagéo, resposta, protocolo ou
outro registro eletrénico de envio e recebimento.

18.6. As partes reconhecem a validade de assinatura eletrénica, ainda que fora da ICP-Brasil, nos termos
da legislagao aplicavel.

18.7. Fica eleito o foro da Comarca de Belo Horizonte/MG, com renuncia a qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir controvérsias decorrentes deste contrato.
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Local e data: : / /

FRANQUEADORA

FRANQUEADO PESSOA FiSICA

SOCIO OPERADOR

TESTEMUNHA 1 Nome CPF

TESTEMUNHA 2 Nome CPF
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Anexo |. Termo de Assunc¢ao pelo CNPJ do Franqueado
Pelo presente termo, as partes abaixo qualificadas:

o FRANQUEADORA: ALLU FRANCHISING LTDA., CNPJ n° 65.449.224/0001-20.
e FRANQUEADO ORIGINARIO PESSOA FiSICA: , CPF n°

e FRANQUEADO ASSUMENTE PESSOA JURIDICA: , CNPJ n°
, com sede em

Considerando que o Contrato de Franquia Empresarial Allu foi assinado pela pessoa fisica em
/ / e que a pessoa juridica acima foi constituida para operar a unidade franqueada, as
partes ajustam o seguinte:

1. A pessoa juridica acima assume integralmente a posigéo contratual de FRANQUEADO, sub-rogando-se
em todos os direitos e obrigagdes do Contrato de Franquia desde a data de sua assinatura original.

2. A assungao nao constitui cessao ou transferéncia de franquia e ndo gera Taxa de Transferéncia, nova
Taxa Inicial de Franquia ou novo prazo contratual.

3. A pessoa fisica originaria permanece como SOCIO OPERADOR, com participagdo minima de 51% e
poderes de administracao, salvo autorizagao prévia e escrita da FRANQUEADORA.

4. Os ATIVOS eventualmente adquiridos pela pessoa fisica antes deste termo deverao ser transferidos ou
integralizados a pessoa juridica, mediante documentacao fiscal, contabil e societaria regular.

5. O Contrato de Franquia permanece ratificado em todos os seus termos.

Local e data: , / /

FRANQUEADORA

FRANQUEADO ORIGINARIO PESSOA FIiSICA

FRANQUEADO ASSUMENTE PESSOA JURIDICA

SOCIO OPERADOR
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ANEXO VIl - RELAGAO DE FORNECEDORES HOMOLOGADOS

Relagao dos fornecedores homologados junto aos quais o FRANQUEADO podera adquirir os ATIVOS, observadas as
regras de SKUs, procedéncia, nota fiscal, logistica, homologacao técnica, MDM e aprovagéo previstas no Contrato de
Franquia. A MK Place é o fornecedor homologado recomendado pela FRANQUEADORA no Contrato de Franquia.
Além dela, permanecem homologados os fornecedores constantes da tabela anexa, totalizando 21 fornecedores
cadastrados.

ACER

AGIS

ALLIED (TROCAFY)

BRAVIUM

DL ELETRONICOS

FAGUNDEZ DISTRIBUICAO

FAST SHOP S.A

FUJIOKA

HORIZON PLAY

IPLACE

KABUM

LENOVO

LG

LUXOTTICA

MAGAZINE LUIZA

MIMILON

MOTOROLA

PROPARTS

R.CELL

SAMSUNG

AGP TECNOLOGIA EM
INFORMATICA DO BRASIL LTDA.
CNPJ: 11.068.167/0001-00

AGIS EQUIPAMENTOS E SERVICOS
DE INFORMATICA LTDA
CNPJ: 68.993.641/0010-19

ALLIED TECNOLOGIA S.A.
CNPJ: 20.247.322/0003-09

BRAVIUM S.A
CNPJ: 01.336.140/0008-74

DL COMERCIO E INDUSTRIA DE
PRODUTOS ELETRONICOS LTDA
CNPJ: 06.940.544/0001-1

FAGUNDEZ DISTRIBUICAO LTDA
CNPJ: 07.953.689/0001-18

FAST SHOP S.A
CNPJ: 43.708.379/0001-00

FUJIOKA ELETRO IMAGEM S.A
CNPJ: 01.008.713/0001-64

HORIZON PLAY LTDA
CNPJ: 47.637.404/0001-54

GLOBAL DISTRIBUIGAO DE BENS
DE CONSUMO LTDA
CNPJ: 89.237.911/0001-40

KABUM S.A.
CNPJ: 05.570.714/0001-59

LENOVO TECNOLOGIA BRASIL
LTDA
CNPJ: 07.275.920/0001-61

LG ELECTRONICS DO BRASIL LTDA
CNPJ: 01.166.372/0001-55

LUXOTTICA BRASIL PRODUTOS
OTICOS E ESPORTIVOS LTDA
CNPJ: 04.692.027/0001-43

MAGAZINE LUIZA S/A
CNPJ: 47.960.950/0344-50

MIMILON LTDA
CNPJ: 48.016.817/0001-84

MOTOROLA MOBILITY COMERCIO
DE PRODUTOS ELETRONICOS
LTDA

CNPJ: 01.472.720/0001-12

PROPARTS COMERCIO DE
ARTIGOS ESPORTIVOS E
TECNOLOGIA LTDA

CNPJ: 68.365.501/0001-05

SIRI COMERCIO E SERVICOS LTDA.
CNPJ: 04.904.042/0004-50

SAMSUNG ELETRONICA DA
AMAZONIA LTDA
CNPJ: 00.280.273/0001-37

Acer

Dell

Apple

Apple, Ray-ban

Xiaomi

Lenovo, HP, Samsung

Apple, Xiaomi, Samsung

Xiaomi, Samsung, Acer, LG, AOC,
Motorola

Apple, Samsung, Garmin

Apple

Xiaomi, Samsung, LG, Acer, Apple,

Lenovo, Garmin, AOC, Motorola,

Nintendo, Sony

Lenovo

LG

Oakley, Ray-ban

Xiaomi, Samsung, Acer, Motorola,
Apple, Sony

Apple, Samsung, Xiaomi, Garmin

Motorola

Garmin

Samsung, Motorola, Sony

Samsung

Odila
11 98152-8391
odila.Seixas@acer.com

Eliene Costa
(19) 3756-4541
eliene.costa@agis.com.br

Claydiane dos Santos Ribeiro
(11) 99277-2626
cribeiro@alliedbrasil.com.br

Fabiana
(11) 99407-0624
contato@bravium.com

Edilson Neves
(11) 91858-1037
operacoes@dl.com.br

Hugo Eduardo Jordaky
(41) 3012-4559
hugo.jordaky@fagundez.com

Marcos Bento
(11)99927-6506
marcosvb@fastshop.com.br

Luiz Melo
(62) 9671-9387
luizfrade@fujioka.inf.br

A definir
(43) 98453-1336
A definir

Felipe Mendes
(11) 91301-8566
felipe.mendes@iplace.com.br

Vinicius S Faleira
(11) 94564-2087
vinicius.faleira@kabum.com.br

Danilo
(11) 2112-1415
dinfante@lenovo.com

Gustavo Jesus
(11) 99913-0112
gustavojesus.santos@lge.com

Marcus Aranha
(11) 98983-1141
marcus.aranha@br.luxottica.com

Priscila

16 99429-1486
priscila.cavalcante@magazineluiza.co
m.br

Maylon
(11) 96863-7082
maylonsales@mimilon.com.br

Danilo
(11) 2112-1415
dinfante@lenovo.com

Tarsis Martins
(11) 96597-6370
tarsis.martins@proparts.net.br

Anderson Pereira
11 94903-1993
anderson.pereira@rcell.com.br

Gustavo Margutti
11 97830-0282
g.margutti@samsung.com
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) SOBRAL COMERCIO DE Italo
SOBRAL INFORMATICA INFORMATICA E SERVICOS LTDA Xbox (88) 99989-3636
CNPJ: 05.477.757/0001-94 a definir

Caso o FRANQUEADO opte por ndo comprar do fornecedor recomendado, somente podera adquirir ATIVOS de
outros fornecedores homologados identificados nesta COF ou, excepcionalmente, de fornecedor previamente
autorizado de forma expressa e escrita pela FRANQUEADORA antes da realizagdo do pedido ou de qualquer
pagamento. A autorizagdo excepcional nao transforma o fornecedor em homologado para aquisigbes futuras. A
FRANQUEADORA podera atualizar unilateralmente SKUs, fornecedores homologados, procedimentos logisticos e
requisitos técnicos, desde que nao altere a esséncia econdmica do Contrato de Franquia sem aditivo.
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